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QSormort  sur  jmeiten  2luf(age 

Die  DZicbetfd^cift  bev  nac.^folgenben  ©tubie  mar  ^itk  Jcbtuav 
b.  3.  abgc)rf)lo[feiv  in  einer  3^\t,  '^^^  ^i"  ^^^^^^  ^ampf  um  bic 
Äommanbogetüült  im  ^eere  bk  58erufcnen  imb  nocl;  mef)v  bie 
Unberufenen  in  ^o^em  Wla^t  in  2(nfpruc^  na^m.  So  mav  bamalö 
nicf;t  tsorauöjufe^en,  baJ3  bk  9Zacl)frage  nacf)  bcr  «Schrift  ben  3luö= 
trag  bic|'er  kämpfe  Überbauern  unb  eine  9Zeuauf(age  erforberlicl) 
machen  roürbc. 

bk  alte  2(rmee,  ber  bk  Slcüotution  ba^  3lü(fgrat  jcrbroc^cn 
f)at,  ift  injtrii'cben  burc^  ben  3)iacf)t[prucf)  unserer  überlegenen  geinbe 
tJoKenbö  ganj  it^citu^t  worben,  &m  9Zeufcf)öpfung  ift  an  i^re  ^Btük 
getreten,  über  bk  ^u  urteilen,  noc^  jahrelang  üerfrüf)t  fein  irirb. 
Die  einen  werben  für  bic  neue  2Öef;r  fcl)raärmen,  in  bem  ©tauben, 
in  i^r  bk  gortfe^ung  ber  altm  2(rmce  erbtid'en  ^u  bürfen.  Die  cnbern 
n^erben  fie  gerabe  beöf;alb  frf;ägen,  weil  fie  fic^  cinreben,  mit  ben 
,,23erirrungen''  ber  alten  2lrmee  aufgeräumt  ju  ^aben.  2öoi)in  bie 
Slefultante  biefer  Gräfte  füf)ren  wirb,  fann  erf^  bk  ^ufunft  Ul)un. 
Smmerbin  l)at  bk  militärifc^e  Sntmicf (ung  in  Deutfct)Ianb  feit  ber 
Sf^ieberfrf^rift  ber  nact)fo(genben  ©fi^^e  einen  gewiffcn  2(bfcMu§  er? 
reicf)t,  \o  ba^  mancf;e  ©ä^e,  üor  allem  ber  Einleitung,  überholt 
crfc^einen.  Xro^bem  glaubte  icf;  auf  eine  Umarbeitung  üerjic^ten 
ju  follen,  ba  fie  unwillfürlic^  üielfacb  ju  einer  Ermeiterung  unb 
Sluöfüllung  ber  ffi33en^aften  Umriffe  ocrieitet  l)aben  würbe. 

2Iud;  ber  unöeränberte  D'Zcubruc!  wirb,  wie  icl)  ^offe,  bem  Sefer 
jcigcn,  b<i^  bic  fogcnannten  SSerirrungen  ber  alten  2(rmee,  felbfl: 
wenn  eine  i^arte  i^ritif  angcfe^t  wirb,  !eineöwegö  grobe  nnb  grunb^ 
fä^licl)e  25erftij§c  gegen  baö  9lccl)töempfinben  barfiellten,  t)on  wetc(;en 
bie  ©olbatenrötc  bcr  ütcDolution  unö  reinigen  ju  wollen  oorgaben, 
fonbcrn  gröj^tenteilö  auö  Heineren  allgemein  menfc^lic^cn  ©cl)wäc^en 
beftanben,  bk  aml)  im  „alten  ©nflcm^'  Ratten  befeitigt  werben 
ftjnnen,  aller  2Ba^rfcf)einlicl)fcit  nac^  fogar  öiel  leicl)ter  unb  grünb* 
Iicf)er,  alö  bieö  auö  oielerlei  ©rünben  im  heutigen  ^ufunftö^cere 
bcr  5all  fein  wirb. 

Subwigöburg,  ©cptcmbcr  t91ö. 

t>.  ©reicf;. 


Umleitung 

„Der  ^neg  ift  »erlorcnl  2öcr  ifl  fc^utb  baron?  ^ö  raft  baö  SJolF 
unb  will  fein  S)pfer  ^aben.  Söoju  ba  lange  [uc^n?  ÜZatürltc^  bie 
Offiziere  [inb'ö,  bk  bcn  ^rieg  »erlocen  i^aSen,  bie  oerrottete,  6iö  inö 
fßlatt  tjerborbene  ^nferfafle.  ®ie  ^at  unö  in  ben  ^ricg  hinein* 
geflogen,  fie  ^at  unö  bann  im  Kriege  wcipiuten  laffcn.  25er  unfähige 
unb  oerfommene  Öffijier  ^at  ben  armen  tapferen  ^ilflofen  ©otbaten 
fo  lange  gefnec^tet  unb  entrechtet,  hii  biefer  (ic^  gar  n{d;t  me^r  anberö 
3u  Reifen  tt>u§te,  aU  bk  Sletjolution  ju  machen."  — 

3n  biefer  Tonart  ging  eö  wie  ein  Sauffeuer  burc^  bai  beutfc^c 
83oIP,  nic^t  gerabe  immer  im  [c^roffften  Zon  ber  ©partahiöftug^ 
Blätter.  Siber:  „calumniare  audacter";  fc^Iie^lic^  waren  aud^  folc^e 
Greife  beö  SSoIEö,  bie  oor  bem  ^icge  bem  Öffijierftanb  nic^t  gerabe 
f einbli^  gefinnt  waren,  baoon  überzeugt,  ba^  ben  Offi^kt  bk  ^aupt^ 
fc^ulb  an  bem  unglüd^Iic^en  Sluögang  beö  Äriegeö  treffe. 

€ö  ifl  nic^t  bk  2l6[ic^t  ber  nac^folgenben  25etra^tungen,  ba^ 
beutfc^e  £)ffiäierforpö  gegen  [o  offcnhtnbig  ^altlofe  SScfc^uIbigungen 
ju  \jertcibigcn.  9Zac^bcm  ber  erfle  Xoumel  ber  Jpe^e  vorüber  ifl,  gtaubt 
fein  wirftic^  SSerflönbiger  me^r  baran,  ba^  bem  Sffijierjitanb  in 
[einer  ^lUgemein^eit  ein  fo  [euerer  SSorwurf  gemacht  warben  Fonn. 
©cwi§  befanb  fic^  im  Saufe  beö  Äriegcö  unter  bcn  Offizieren  aller 
©rabc  mebr  alö  ein  räubigcö  «Sc^af.  ^liemanb  wirb  ba^  befheiten. 
5lber  waren  benn  bk  3)?annf^aften  im  Kriege  auöna^möloö  fo 
ergaben  über  alten  ^aM  unb  SSorwurf?  Sfl  nic^t  gerabe  unter 
i^nen  ^flic^tt>ergef[en^eit  «tler  2(rt,  ganj  befonbcrö  unerlaubte  Snt^ 
fermmg,  ^eigbeit  üor  bem  ^einbe  unb  Jabnenftuc^t  fe^r  balb  in 
einem  Umfang  aufgetreten,  btn  man  t>or  bem  Kriege  niemalö  für 
mögli^  gebalten  i)ätttl  SDie  breite  iUlIgemeinbeit  erfuhr  baoon 
ttotürlicf)  nicbtö.  Denn  in  ber  treffe  war  öom  J^^bgrauen  nur  ba^ 
OlUerbefie  ju  (efen.  Oft  genug  baben  bit  fogenannten  „Jpelbentaten? 
berichte",  bii  ^ptfäcblic^  für  bit  örtliche  J^eimotpreffe  beflimmt 
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maren,  auö  .einfacf)er  ''])fn(l)terfünung  bt^  gett)ö^nUd)cn  ^olbaten 
bewußt  @ro§taten  erf!cn  Slangeö  gemacht  €ö  war  ja  auöbrürf(icl) 
Ott  maj^gebenbcr  ©telte  angeorbnet  morbcn,  bei  berglcic^en  58ctic^ten 
fccfonberö  btc  Unteroffiziere  unb  3}iannfd;aften  gu  6erü(ffic^tigcn. 
2)aran  liegt  «ö  Ji?of)(,  ba^  in  ber  treffe  ber  „braue  ^elbgraue"  auf 
Ji:ofien  beö  IDffijierö,  ber  boc^  nur  in  ^meiter  2um  unter  biefem 
Dramen  oerflanbcn  Jüurbe,  unöer(;ältniömä^ig  ^eröorgctreten  ifl.  3luö= 
genommen  yielleid^t  bie  l)öt)ere  5üi)rung,  bie  ja  :auöna|)m6loi'! 
eine  gute  treffe  gc|)abt  i)at  Mein,  n^ie  gefagt,  ^ier  foH  nic^t  dm 
S^erteibigungöfc^rift  für  ba^  £)ffigierforpö  gef einrieben  werben;  benn, 
wie  ja  <mc^  ber  g^elbmarfcf;^!!  ö.  ^inbenburg  bezeugt  l^at,  trifft  [eine 
©cfamt^eit  fein  SSorwurf»  ©ittlicf)  gefunb  i)l  eö  in  bit  J^eimat 
gurücfgefe^rt,  2luc^  barf  nic^t  überfet)en  werben,  ba^  ba^  Öffiäiev^ 
forpö,  baß  n>äf)renb  beö  Äriegeö  in  bit  Srfc^einung  trat,  in  ber 
^auptfac^c  ein  ganj  onbereö  war,  aU  baö,  ,baö  1914  inß  ^tib 
gerückt  ifl.  ^ro^bem,  ober  oielleid^t  rirf;tiger  gerabe  beö^alb  erfcf)eittt 
cö  aU  ©ebot  ber  ©erec^tig!eit,  gewiffen^aft  unb  öorurteilöloö  naä}- 
^uforfci^en,  tvaö  etwa  am  alten  ^eere  t>or  btm  ,^riege  nic^t  ein=: 
wanbfrei  war.  £)enn  öoltfommen  ifl  niä)U  auf  biefer  SBelt  Unb 
wer  fic^  im  großen  ganzen  frei  tr>ci^  wn  wirftic^en  fc(;weren  Schöben 
unb  gß^tern,  wirb  in  ben  2(ugen  ber  Mgemein^ett  nur  gewinnen, 
wenn  er  tjolle  @elbfler!enntniö  anftrebt  unb  bit  eigenen  (Sc^wäc^cn 
unb  ©c^attenfeiten  freimütig  benennt,  ftatt  l^artnäcfig  jebeö  S5er? 
beffevungöbebürfniö  gu  leugnen. 

Darum  wirb  im  nac^folgenben  offene  unb  mitunter  fd^arfe 
,^ritiE  geübt  werben,  ^eineöwegö  aber  ^anbelt  eö  fic^  auf  ber 
anberen  ©eite  um  eine  ©cf;mä^fc^rift  gegen  bat  alte  Jpeer  unb  feine 
£)ffi3iere,  bit  um  bie  wohlfeile  ©unfl  ber  o^ne^in  t)ert)e^ten  3}?engc 
werben  m\l  2lber  ©elbfierfenntniö  allein  bewahrt  oor  ©elbftübers 
l^cbung.  Unb  biefer  ift  fieser  gum  großen  Steile  unfer  ganzer  3"- 
fammenbruc^  gujufc^reiben.  ^elbjlerfenntniö  i^  aucf)  unerläßlich 
für  btn  Söieberaufbou.  3)?öc^te  fie  benen  nid)t  fehlen,  bie  berufen 
finb,  an  il)m  mitzuarbeiten. 

Die  nac^folgenben  SSetrac^tungen  finb  nic^t  etwa  nad^trägtic^ 
je^t  €rfi  cntj^anben.  <Sie  ge^en  in  i^ren  Slnfängen  auf  Sai^re,  ja 
fogar  Sa^rje^nte  jurüdf.  SJZancl^eö  bat)on  ift  bereite  ju  23eginn  bee 
^riegeö  in  flüchtigen  Umriffen  niebergcfc^rieben  worben,  gu  einer 
^eit,  alö  ein  fo  unfäglic^  traurigeö  €nbe  beö  glänjenbcn  alten  Jpeereö 
oon  niemonb  »oraudgefe^en  würbe.  (Sie  waren  alö  eine  21rt  mili; 
tärifc^e«  Xejlamentö  beö  Serfafferö  gebac^t,  t>iet(eidf)t  alö  bienftlic^r 
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'tdmd)t,  m\Uid)t  einmal  jur  Seröffenttic^ung,  oieitcic^t  aber  and} 
ba^jU  Bcflimmt,  crfi  fpäteren  Generationen  tin  S3ilb  Uß  alten  ^eereö 
3U  geben,  baö  onc^  folc^e  ^üge  enthielt,  bie  ber  breiten  £)ffentltd;feit 
njcntger  jugänglicft  waren. 

^flun  Eann  eingewenbet  werben:  ber  SDJilitariömuö  ift  ja  tot 
Ncollen  SHic^ttinicn  für  einen  neuen  gegeben  werben?  Ober  folt  i^m 
nur  ein  9kc^ruf  gewibmet  werben?  (Soll  bte  9}?enge  aufö  neue  gegen 
i^n  gef;e^t  werben  ober  foH  er  ein  25egräbniö  erfier  Jllaffe  ermatten? 
•tcineö  t>on  beiben!  2lber  woju  bann  überhaupt  noch  eine  ^eile 
barüber  üerlieren?  3lbrüftung,  Sölferbunb,  Söeltf rieben  i\i  bk  Sofung 
ber  ^ufunft. 

©eit)i§,  bk  3^iten  finb  öorbei,  in  benen  man  ben  ^rieg  aH  eine 
fc^öne  (Einrichtung  fcer  göttlichen  ©eltorbnung  prei[en  burfte,  nac^bem 
brei  leichte  fiegreic{)e  g^elbjüge  geführt  worben  waren.  Se^t  wenbet 
iebermann  fic^  mit  2lb[c^eu  ah  oon  ben  (Sc^euflic^Feiten,  bk  biefer 
uneri^örte  Jlrieg  über  alle  SSiJifcr  gebracht  ^at  3Ü)er  25oben  für  bk 
angebeutcte  Sntwi^ung  wöre  wo^t  me^r  btnn  je  geebnet.  iKber 
trogbem  t>ermögen  wir  nic^t  freubig  yd  glauben,  ba^  bkiz^  9}?orben 
wirnic^  ba^  te^te  SJ^affenöerbrec^en  gewefen  wäre,  ba^  über  Suropa 
[o  unenblic^eö  Söe^e  gebracf)t  ^at  9}2e^r  aU  einmal  ^at  bk  ^off« 
nung  auf  ben  2BeItfrieben  fic^  in  ber  ©efcbic^te  aU  Xruggebilbe 
erwiefen.  Der  Xraum  öom  golbencn  Zeitalter  ifi:  öerfrü^t,  )'o  lange 
bie  9??enfcf)^eit  j'ic^  auö  bem  (Sumpf  beö  (Jgoiömuö  unb  S}?ateria(iömu3 
nic^t  erhoben  ^at.  Unb  wer  wollte  bcflreiten,  ba^  fie  augenb(i(flic^ 
tiefer  benn  je  in  if)n  oerfunfen  ifi  unb  ba^  oon  wirflit^  löutemben 
Sirfungen  beö  ^riegcö  noc^  lange  nic^tö  ju  bcmerFen  ifi:.  2Ber 
möchte  in  allem  Srn)l:  glauben,  ba^  nunmel)r  wirflic^  bie  2}?acf)t 
beö  Slec^tö  an  ©teile  ber  ,^raft  ber  2Baffen  treten  werbe,  fo  lange 
bit  SSaffen  [elbfl  im  ^eimatlanbe  ni^t  jur  9tul)c  Eommcn  wollen. 

2lber  [elbjl  ein  SSölferbunb,  ber  fic^  jur  Slufgabe  mac^t,  ben 
.ttrieg  3U  oernic^ten  unb  ben  ewigen  Jficben  ju  fc^ü^en  unb  ju  er^ 
3Wingen,  bebarf  l^ierju  ber  bewaffneten  ^ad)t,  wenn  er  nic^t  ju 
einer  ^uppenfomöbie  ^erabfinfen  will.  Db  eß  ficl>  bahti  um  eine 
SIrmee  im  alten  Sinne  beö  SSortcö,  tim  SSürgen-oe^r  ober  tin 
S3ol!ö^eer  ^anbeln  wirb,  ber  Ü^ame  tut  nic^tö  jur  (Sac^e.  Dfliemanb, 
ber  [olc^eö  SÖerfjeug  ^ur  SSolljirecfung  beö  SBillenö  beö  ©taatö 
ober  meinetwegen  ber  ÖefcKfcl^aft  neu  fc^afft,  wirb  ungefiraft  an 
ben  Erfahrungen  oon  Sa^t^unberten  oorbeigcl)en  fönncn,  in  bem 
Srrwa^n,  mit  bem  Räuber  neu3eitlic^er  (Sc^lagworte  Olltbewä^rtcö 
'.völlig  über  25orb  werfen  ju  bürfen.   Slnbernfallö  würbe  er  erneut 
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in  bit  ^inbcrfranf^eitcn  beö  t)itcttcmttömuö  »crfaflett,  bie  beiß  Mtt^ 
a6:}iüt  ölte  ©pjlcm  lättgfl  übctttjunbcn  l^atte. 

25cö^alt>  ift  üieneic^t  cmc^  bic  ^rttiP  an  fc^cinbar  ööflig  ükr^ 
Icbtcm  [Id^cr  nic^t  mcrttoö.  Scbermann  fann  unb  voixb  fic^  i'trcn. 
2)cnn  bcr  cinjctne  9}?en[d^  fic^t  nic^t  bic  9}ia[fcncr[c^einun9en,  [on? 
bern  bic  ^injclcrfc^cinungcn.  Um  ein  Urteil  über  5!i)Za[[ent>orgänge 
3u  gewinnen,  mu§  eben  immer  an  €injelöorgängc  angcfnüpft  merben. 
2)arin  liegt  immer  ein  gewiffer  (Spielraum:  roaö  ber  eine  alö  ttjpif^ 
anficht,  ^ält  ber  anbere  für  eine  2tuöna:^me  unt)  umgefe^rt.  i)a^er 
njirb  bcit  ^^iac^folgenbe  gewi^  auc^  2Biberfpruc^  l^erauöforbern,  dbtt 
fc^lie^licl;  flärt  boc^  nur  ber  Söibcrfprud^  ber  SJOZeinungen  bcn  @a^? 
t)er^alt.  Unb  beö^alb  ijl:  eö  wo^l  beffer,  fubjeftioe  2ln[id^ten  ju 
äußern,  alö  fic  ju  oer[cl(>n>eigen,  wie  baö  früher  im  militärifc^en  Seben 
eigentlich  b'xt  Siegel  bilbete  unb  bilben  mufte. 

@e^r  m'elcn  wirb  baö  ©cfagtc  wenig  ober  nid^tö  D^lcueö  bieten» 
g^ür  b\t\t  finb  bk  nac^folgcnben  25lätter  nic^t  gefc^rieben.  ®ie  wcnbeft 
fic^  tjor  allem  an  [olc^e,  b'xt  öor  bem  ^iege  bem  Söerufe  beö 
£)ffi3ierö  ferner  flanbcn,  bit  fomit  am  meiflen  ber  ©efa^r  auö« 
gefegt  finb,  auö  bcn  Sr [Meinungen  beö  ^riegeö  einfeitige  unb  ba^eit 
fal[c^c  9lüc0[c^lü[[e  auf  bat  frühere  23erufö^eer  ju  ^ie^en.  ©o  wit 
bic  i)inge  liegen,  iffc  faft  anjunc^mcn,  b<i^  gerabe  folc^e  ^t\  91ci»» 
orbnung  beö  5[^iHtäm?e[enö  bie  Hauptrolle  fpielen  bürften. 


1.  <^\tQtiant[\ä)Un 

^ö  war  <5nbe  3tili  t9t4.  Der  ^rieg  jroifc^en  öf!crretc^*Ungarti 
unb  ©ersten  war  eriPIärt.  Der  europäische  Äricg  jlanb  auf  bed 
5D?c[[erö  ©c^neibe.  9liemanb  jiueifclte  me^r  am  3luöSruc^.  SBir 
faf  en  tm  ^afino  beö  Xruppenübungöpla^eö  36.  in  ber  eigentümti^en 
©pannung,  bie  jebem  oon  unö  noc^  lebhaft  in  Erinnerung  fein  wirb, 
gewärtig,  j'eben  Slugenblicf  jur  9}?o6iImac^ung  in  ben  ©tonbort  3urü*f 
gerufen  ju  werben.  2)a  rief  mir  ein  alter  guter  ^reunb  auö  bem 
<sjeneralfitabe  über  ben  Xif c^  herüber  ju :  „2(uf  ©icberfe^en  in  ^arid 
tn  fcc^ö  SÖoc^enl"  Unwinfürlic^  fu^r  mir  aU  (Jrwiberung  ^erauö: 
„5lber  ^offentlid^  atö  ©ieger  unb  nic^t  aU  befangene  K' 

Sd^  ^atte  mic^  innerlich  über  bi^  (Selbfberftänblic^feit  geärgert, 
mit  ber  tnein  fonfl  [e^r  bebäc^tig  unb  ru^ig  urteilenber  ^reunb  auf 
tine  tJöIIige  91ieberwerfung  granfreic^ö  in  fo  furjer  3eit  rechnete. 
Sc^  fonnte  fciefen  [c^ranPenIo[en  S)ptimiömuö  feineö^egö  teilen.  2)enn 
tc^  f)atU  mit  natürlid^  [c^on  \tit  3'a^ren  ©ebanfen  barüber  gemad^t, 
wcld^e  2(uöfic^ten  wir  in  einem  2)oppeIfrontFriege  tatfäc^Iic^  ^aben 
würben.  Smmer^in  bereute  ic^  fafl  meine  offenherzige  2tntwort, 
benn  ic^  fagte  mir,  fie  ^ot  feinen  ^trytd,  2Baö  fommcn  muf, 
ba^  fommt. 

2tm  26.  Suli  1914  fc^rieb  ic^  in  einem  SSriefe:  „.  .  .  ob  wir 
wirftid^  ben  Doppelfrontfrieg  gewinnen  werben??  0o  fe^r  öief 
beffer  ift  un[ere  2trmee  benn  boc^  nic^t,  aU  bie  anberen  an  ^ai)l 
fo  flarf  überlegenen,  wenn  wir  unö  baß  auc^  immer  unb  immer 
wieber  öorreben.  25a3U  Eommt,  ba^  wir  in  ben  ^öc^f^en  vStetlungen 
nur  fe^r  wenige  SOZänner  ^aben,  biz  wirflic^e  Gruppenführer  fein 
werben,  ^i  übrigen  fann  in  biefem  ^iegc  für  Deutfd^Ianb  fc^werlic^ 
etwaö  ^ofitioeö  ^erouöfommcn.  2Bir  fönnen  faum  ttn>aß  gewinnen, 
riöficren  babei  aber  alleö." 

atm  folgenben  Gage  fc^rieb  ic^  weiter:  „.  .  .  9lu§tanb  wirb 
wobi  nur  fo  lange  warten,  hiß  Öflerreic^  Serbien  gegenüber  fe^r 
flarEe  Gräfte  feftgelegt  bot,  oiel  flärfere  natürlich,  aU  eö  Ui  einem 
ruffifc^öflerreic^ifcf)en  Kriege   jur  blofen  Söeobac^tung  eineö  wjr« 
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täufig  neutralen  ^Serfeien  nötig  ^ättc.  2)ann  mvb  ffiü^lanb  Öflter= 
reici;  mit  großer  Übcrlcgen(;ctt  angreifen.  SBoKen  mx  bann  ni(i)t 
noci)  t^oltenbö  allen  poIiti[cI)en  Jlrebit  in  Suropa  verlieren,  [o  muffen 
tviv  tt)of;t  ^elfenb  eingreifen.  Dann  aber  mu§  g^ranfreic^  auf  bem 
^lan  erfcbeincn.  (Jnglanb,  ba^  Feine  gcnügenbe  Sanbarmee  'i)at, 
ttjo^l  3unäcf)jl:  nocl^  nic^t.  2(6er  fobalb  roir  feftliegen,  wirb  Sngtanb 
jnjeifelloö  nic^t  üerfäumen,  unö  minbeftenö  öon  unferen  Äotonien 
oHeö  ttJegjuncl^men,  njaö  i^m  pa^t  3(uc^  werben  mt  jt^t  wo^ 
mit  Slumänicn  alö  Gegner  ju  rechnen  ^abcn,  flatt,  wie  eö  frü^^r 
gewefen  wäre,  aU  25unbeögenoffen.  Da^  wir  unter  fok^en  Um^ 
flänbcn  ben  DoppetfrontFrieg  gewinnen  werben,  \\i  benn  boc^  rcci^t 
zweifelhaft.  .  .'' 

„Ob  wir  am  Snbe  öflerreic^  boc^  noc^  fic^  fclbft  überlaffen 
werben?  Daö  wäre  eigentlich  gegebene  Slealpoliti!.  Slber  freiließ, 
fie  wäre  wo^l  im  SSolEe  nic^t  populär.  SBer  ben  Ärieg  nicl^t  Fennt, 
bcr  ^at  leicht  rufen:  ^rieg!  Ärieg!  ©olc^e  £eute  wiffen  nid^t, 
welc^'  bitter  ernfte  ®acl)e  ber  ^ticg  tjl:  unb  rvk  tief  er  in  ba^ 
gan^e  Solfötcben  einfc^neibet.  .  ." 

Diefe  Minderungen  liegen  l^eute  wieberum  fd^warj  a:uf  voti^  t>or 
mir  in  Urfc^rift.  3luc^  erinnerte  mid)  neulich  ein  guter  alter  S5e* 
fannter,  ben  ic^  jule^t  üor  bem^Äriege  unb  bann  btn  ganzen  Ärieg 
über  nic^t  mel;r  gefe^en  |)atte,  an  eine  Minderung,  bk  id)  tnt^  oor 
bem  2lbmarfc^  mö  g'elb  i^m  gegenüber  getan  '^atU:  „Densen  (Sic 
baran,  wir  werben  junäc^ft  überall  fiegen,  aber  wir  werben  bcr 
Übermacht  unferer  g^einbe  fc^lie^licl)  boc^  erliegen!" 

Unglücföprop^et  ^u  fein,  ift  niemals  ban!bar.  9}?anc^er  2ln* 
gehörige  ber  t^erfloffenen  SSaterlanböpartei  mü^tt  eigentlich  folge* 
richtig  in  mir  einen  Urmieömacl^er  unb  bamit  <mä}  „eine  »^aupt* 
urfac^e  an  Deutfd^lanbö  tiefem  ^^alP  erblicfen.  Slllein  ic^  !ann 
befÜmmt  üerfic^ern,  ba§  bamalö  niemanb  meinen  ^u§erungen 
©tauben  gefc^enft  ^at,  aucfy  meiner  SSe^auptung  nic^t,  ba^  ber 
Ärieg  allerminbef^enö  ein  ^a\)X  bauern  würbe,  unb  ba^  wir  nod^ 
aufrieben  fein  !i>nnten,  wenn  wir  nac^  ^rvti  ^a^un  jurücfEämen. 
^tin  bamaligeö  Urteil  war  nicl>tö  weniger  alö  bk  g'reube  an  btt 
dioUt  einer  Äa[fanbra  ober  ba^  SSeftreben,  um  jcben  ^reiö  ctwaö 
anbereö  ju  behaupten  alö  bk  lanbläufige  9}?einung.  SSielmc^r  grüm 
biU  fic^  meine  2lnfic^t  auf  fe^r  einfache  unb  nüchterne  Überlegungen. 

€ö  war  mir  unflar,  tv>k  ber  ©eneralftab  allen  Srnf^eö  bamit 
rechnen  fonnte,  ^tanhdd)  in  wenigen  2Bocl>en  entfc()eibenb  ju  fcl)la^ 
gen.  ^m  3ctl;re  1870/71  Ratten  wir  mit  btm  günfiigen  anfänglici()cn 
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3a^Icwev^ättmö  5:3,  bat  ftc^  bann  fc'^t  ^aib  noc^  gonj  er^cBtic^ 
ju  «nferen  ©unflen  üer^c^oB,  retcf;Iic(;  fünf  9}?onatc  ba^u  gebraucht 
^ahd  mar  bie  ganje  ^elt  unö  frcunbfc^aftlic^  gefinnt,  eine  Xat^ 
\aä)e,  bic  auöfd^Iie^Iic^  baö  SScrbienfl  ^iömarcfö  war»  3}Zacf)tpoIitiE 
tfl-  bie  Domäne  großer  ©elfter,  steine  ©ccten  muffen  njeitge^enbcn 
©cbraucl)  beö  SScrjlänbigungöprinjipö  machen»  Sin  ©ptel  um  |)o^en 
Sinfag  ü&erlaffen  fie  lieber  btn  großen. 

Se^t  konnten  n^ir  felbft  unter  Sinrecl^nung  üon  brei  italienifc^en 
Spiifßlovpß,  bic  Bekanntlich  an  ber  SSogefenfront  ern?artct  mürben, 
gegen  g^ranfreic^  eine  nur  unmefentlic^e  Überlegenheit  jufammen* 
bringen,  mä^renb  mir  gleici^jeitig  jufammen  mit  Ö|lerrcicl)=Ungartt 
an  ber  S)ftfront  einen  ganj  er^eblic^  überlegenen  ©egner  3unäcf)fl 
^in^altenb  befämpfen  mußten.  So  mar  rec^t  fraglich,  mic  lange 
bat  iDfterrcic^  gelingen  mürbe.  3n  ber  2)efcnfioe  maf;rfc^einlic^ 
länger  alö  in  ber  Offenfiüc.  ©elbjT:  menn  mir  in  fünf  9}?onatcn 
baöfelbe  gegen  granfreic^  leifleten  mie  1870,  maö  aber  Snglanb 
mo^l  niemals  guliejj,  mar  bk  -2öcitcrfü^rung  btt  Äricgeö  an  ber 
^fifront  ein  ^öc^fi  uni'icf)ereö  Problem.  Denn  auc!^  hei  günftigem 
Srfolgc  für  unö  fonnte  eine  gefc^lagene  ruffifcl^e  2(rmee  fafi:  un* 
begrenjt  auömeic^cn,  mäf>renb  unfercm  9^ac^brängcn  naturgemäße 
©renken  gefegt  maren,  t)iel  me^r  noci^,  alö  ber  ungeheuren  Über* 
legen^eit,  bk  9'lapoleon  I.  1812  gegen  3f?ußlanb  herangeführt  ^atte. 

Stalienö  Eingreifen  ju  unfercn  fünften  mußte  fc^on  feit  t^ielen 
3a^ren  einem  t>orurteilölofen  25eobac^tcr  alö  ^öcl^fl  fraglicl)  cr[cl)einen. 
Die  italienifc^e  ^olitif  l;at  fic^  niemals  oon  fentimentalcn  Sr* 
mägungen  leiten  laffen.  So  mar  oorauöjufe^en,  ba^  eö  fic^  feiner 
25ünbniöpflic^t,  bU  ja  im  5Bortlaut  bamalö  nur  fe^r  menigen  bes 
fönnt  mar,  fcfort  unter  irgenbeinem  SSormanb  ent^ie^en  mürbe, 
fobalb  eö  auf  unserer  ^ziti  feinen  SSorteil  mc^r  finben  mürbe.  ^ 
bcn  legten  Sauren  maren  Stalienö  2lugen  nur  allju  beutlic^  auf 
27Zacl;tauöbe^nung  im  öften  gericl)tet.  Diefeö  23cflreben  fonnte  ^u 
Sfleibungen  mit  ben  ©übflamcn,  mit  ©riec^enlanb,  oor  allem  aber 
mit  l^fterreicl;  führen.  Unter  gar  feinen  Umjlänben  aber  burfte  baUi 
Snglanb  in  bie  ?^tii)e  ber  ^einbe  Stalienö  gebrängt  merben;  benit 
Italien  mußte  jebe  25cbro^ung  jur  @ee  ängftlic^  öcrmeiben^  fcl)on 
feiner  ^üjlcngefialtung  megen.  Unb  ber  @a^,  ben  g^riebjung  unlängft 
ouögefprocl;en  ^at:  „Sine  23inbung  burc^  ^tllianjen  fcl)licßt  n\d)t 
bit  SSerpflicl)tung  ^um  ©clbfimorb  ein^^  enthält  einen  fel)r  bc^nbaren 
S5cgriff,  ben  beö  politifc^en  ©clbflmorbö.  2öaö  alö  folc^er  an* 
gcfc^en  mirb,  ja  angefe^en  merben  muß,  fte^t  nic^t  dn  für  alle  WlaU 
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fefl-,  fonbccn  fc^onft  fc^t  txf}thtkf)  md)  ben  potitifc^cti  ©tuppiV 
rungcn.  Set  „sacro  egoismo"  tvivh  \\d)  im  einen  g^dlc  früher,  im 
onbern  [pätec  geltenb  machen.  £)b  cö  gelingen  wirb,  bm  politifc^en 
^goiömuö  ganj  auö  ben  ätt)i[c^enflaatlic()en  95eäie(;ungen  auö^ufc^atten, 
tt)ic  baß  boci)  n>oi)\  in  einem  S3öIEecbunb  gleichberechtigter  9'lationen 
ber  gall  [ein  mü^te,  baß  erfc^eint  oortäufig  noc^  rec^t  ^ttjeifel^aft. 
2Ber  überbieö  baß  SSerboIten  3flumänienö  im  25alfanfriegc  auf* 
metffam  betrachtet  ^atte,  mufte  oon  oorn^erein  oermuten,  ba^ 
1914  Stauen  fic^  ganj  ä^ntic^  öerbalten  würbe.  €ö  roar  fomit  auf 
eine  S5eteiligung  Stalienö  auf  unferer  'Bdtc  nic^t  ju  rechnen.  X)a? 
gegen  n^ar  mit  ©ic^er^cit  25elgien  alö  ^Jeinb  anjufprec^en. 

Der  Doppelfrontfrieg  fonnte  nic^t  gut  alß  reiner  2lbtt)e^rFrieg 
ouf  Uibtn  fronten  geführt  werben,  ©obalb  eine  wirEIic^e  ^ntfc^ei« 
bung  erflrebt  wnrbe,  mii^te  ücrfud^t  werben,  juerffc  ben  einen  ©egner 
nieberjuwerfen  unb  bann  eine  Operation  auf  ber  inneren  Sinie 
größten  @tilö  anjufc^lie^en.  SBolIten  wir  aber  gegen  granfreic^ 
ongtifföweife  »orge^en,  fo  blieb  mit  9lücffic^t  auf  ben  franji^fifc^en 
(^cfhmgögürtel  gar  nic^tö  anbereö  übrig,  alö  ber  SSormarfc^  burc^ 
S3elgien.  SÖenigJlenö  nac^  ber  bamaligen  allgemeinen  3ln[ic^t,  bit 
ber  Umfaffung  eine  entfc^eibenbc  23ebeutung  jufc^rieb.  ^aci)  bem, 
waß  wir  jie^t  im  Kriege  gefe^en  ^aben,  ift  eö  allerbingö  nid^t  ganj 
unbcnfbar,  ba^  wir  gegen  g'ranfreic^  aud^  an  einer  anberen  ©teile 
einen  erfolgreichen  Durcljbruc^  bitten  anfe^en  fönnen.  €r  ^ätte  aber 
eine  ganj  gewaltige  SOJaffierung  oon  Gräften  unb  Slngriffömitteln 
bebingt,  3U  ber  wir  unö  1914  fc^wcrlic^  entfc^loffen  ^abcn  würben, 
weil  wir  bamalö  btn  Äräftebebarf  für  berartige  Unternehmungen 
t)iel  3U  niebrig  eingefc^ä^t  ^aUn  würben. 

©ornit  fam  cö  barauf  an,  niiz  fid^  SSelgien  ju  unferem  T)m(^f 
marfc^  [teilen  würbe.  Unb  biefer  Sntfc^lu^  ^ing  wieberum  wefents 
lic^  baoon  ab,  wie  SSelgien  biz  ©efamtauöfic^ten  beö  Sliefenfampfeö 
ein[d()ä^en  würbe.  Oh  in  23rü[[el  hierüber  red^tjeitig  fonbiert  worben 
i%  baß  entjiebt  fic^  vorläufig  ber  allgemeinen  ^enntniö.  3m 
^weifclöfall  mu§te  man  mit  bem  ^Schlimmeren  rechnen;  n>aß  ja  auc^ 
gc[(^eben  ijl.  Wlit  jiemlicber  ©id^erbeit  mupte  man  fomit  25elgien 
in  ber  Slei^e  unferer  ©egner  annehmen. 

Sie  Slec^nung  war  alfo  einfach  folgenbe:  Deutfd^lanb  67  ^itliof 
nen,  ^fierreic^^Ungam  51  SJZillionen,  jufammen  118  9}Jillionen 
gegen  ©erbien  5,  Slu^lanb  155,  ^^ranfreic^  40,  SSelgien  7  2f)?illionen, 
3ufammen  207  SOiillionen.  Saju  fam  noc^,  ba^  g'ranFreic^  fein 
j^cer  unb   t>or   allem   feine  Slrbeitöfräfte  nid^t  unwefentlic^   aui 
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feinem  45  SOJitlioncn  Sinttjo^ner  sä^Icnben  Kolonialreiche  oerflarfen 
fonntc.  2(uf  wnfcrer  ©cite  fonnten  njir  allcnfaltö  auf  eine  23e5 
teiligung  ber  >türfci  mit  etttja  20  SSJ^illionen  Sinmo^nern  rechnen, 
ba  tt)ir  biefen  ©taat,  nic^t  jum  n?enigfi:cn  bucc^  bk  2)?iIitärmiffion 
I2iman  d.  ©anberö  einigermaßen  in  ber  ^anb  Ratten,  ^im  folcfye 
SBaffen^ilfe  würbe  aber  me^r  aU  reic^Iic^  aufgewogen  im  (falte  beö 
Eingreifend  öon  €nglanb  auf  ber  <Bcitc  unferer  g^einbe.  (So  bebeutete 
eine  S3olföfraft  oon  runb  60  9}jillionen,  einfc^tieflic^  Kanaba, 
2(uftralien  unb  ©übafrifa,  mogu  noc^  tin  Kolonialreich)  oon  weiteren 
350  SJiillioncn  fam,  ba$  ja  allerbingö  nur  jum  S^eil  militärisch 
nu^bar  gemacht  werben  fonnte,  aber  immerhin  einen  gewaltigen 
Kräfterücf^alt  an  2lrbeitö!röften  unb  3flo^ftoffen  barftcllte,  wä^renb 
eö  für  unö  gleichzeitig  eine  völlige  wirtfc^aftlic^e  3foli«wn9  ^^' 
beutete.  2Bir  ^aben  unö  im  Saufe  beö  Kriege^  baran  gewöhnt, 
Snglanb  alö  ba^  treibenbe  Clement  jum  ganzen  Kriege  ju  betrachten. 
Sm  Sabre  1914  aber  gab  eö  boc^  rec^t  oiele,  bk  oon  ber  engliicl;en 
Kriegöerflärung  böc^^ic^ft  überrafcbt  waren.  Unb  aucb  bic  23er' 
Ibanblungen  23etbmannö  mit  Snglanb  beweifeti,  ba^  in  23erlin  allen 
Emfleö  bamit  gerechnet  würbe,  ^nglanb  in  ber  9leutralitöt  \)ülUn 
3U  !önnen.  SSollte  man  aber  fogar  glauben,  ba^  ^nglanb -ursprüng- 
lich an  einen  Krieg  gegen  Seutfc^lanb  gar  nic^t  gebac^t  ^abe,  n)at 
wobl  ^mtz  niemanb  me^r  ernf^lic^  annehmen  wirb,  fo  mußte  auf 
ber  anberen  <Seite  überlegt  werben,  ba^  ^nglanb  fic^  eine  fo  günftige 
Gelegenheit,  gegen  ben  beutfc^en  SBettbewerber  loö^ufcbtagen,  faum 
entgeben  la[fen  würbe.  SSielleicbt  nicl)t  fofort,  aber  bocb  ganj  gewiß 
im  Saufe  beö  Kriegeö,  fallö  ni^t  etwa  Deutfcblanb  wiber  alle  SSor- 
auöficbt  [ofort  ent[cbeibenb  fiegen  würbe.  2lber  aucb  in  biefem  '^alU 
fonnte  (Snglanb  einen  für  Seutfc^lanb  günfligen  griebcnöjc^luß  um 
fo  leichter  korrigieren,  je  mebr  eö  feine  Kräfte  gcfcbont  batte.  Deö* 
balb  war  eö  alleö  in  allem  wabrfcbeinlic^er,  ba^  gnglanb  erft  nacb 
einigen  SBocben  ober  t?ielleicbt  9?2onaten  in  ben  Kampf  eintreten  würbe, 
©elbfl  wenn  oucb  Snglanb  oorauöficbtlicb  ju  ianbi  nic^t  febr  fiarf 
auftreten  würbe  —  benn'  auf  bii  gewaltige  ^mprooifation  eineö 
Sfliefenbeereö  ^at  wobl  öor  bem  Kriege  niemanb  gerecbnet,  wenige 
ftenö  nicbt  in  folc^em  Umfang  — ,  fo  blieb  eö  bocb  allein  fc^on  burcb 
feine  glotte  unb  bamit  burcb  feine  Jperrfc^aft  jur  ^ee  immer  ein 
furcbtbarer  ©egner. 

Darauö  mußte  ficb  alfo  oom  rein  militärifcben  ©tanbpunft  auö 
bi(  Folgerung  ergeben:  Der  Krieg,  fo  tvit  er  1914  oor  ber  %m 
flanb,  ift  «in  böcbfl  gewagteö  Unternebmen  mit  jweifelbaftem  Oluö* 
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^ang,  n?enn  ntc^t  mit  unumjlöptcf)er  (5tcf)crf)eit  g^ranfrcic^  in  fcl;r 
fur^cc  3<^it  nicbcrgetoorfen  unb  jum  iJtuöfc^eibcti  auö  bec  Koalition 
3C3tt)utigcn  anrb,  Unb  [elbfl-  bann  ijl:  bcr  Snbauögang  norf;  rccbt 
«n[icf)cv,  fobalb  iJngtanb  in  ber  ffiti^c  «nfever  ©cgner  fle^t.  Unb 
bicö  wav  ftüi)tt  ober  [pätcc  gicmlic^  [ic^cr  ju  etmarten. 

Die  Jf^Ö^/  ot)  g^ranfreic^  in  Fürjcfler  ^ett  niebergemcrfen  merbcu 
fönne,  [cf)cint  üon  bcn  ma^gcbcnben  Stellen  augenfct)einlicf)  bcjobt 
morbcn  ju  [ein.  SSaö  fie  baju  bered^tigte,  baö  !ann  bcr  Uneingemeif^te 
nki)t  im  ein3etnen  beurteilen.  S)ffenbar  nahmen  fie  ctn,  bk  SSe« 
Jüaffnung,  bie  2tuöbilbung  unb  ber  innere  3Bert  ber  beutfc^en  2(rmee, 
yor  allem  aber  too^I  auc^  bk  für  ttjeit  überlegen  gehaltene  beutfrf^e 
g^ü^rung  mürben  genügen,  um  bk  [e^r  geringe  ^a^Ienmä^ige  Über« 
(egen^cit  an  ber  SSeflfront  3U  einer  übermältigenben  ju  gcj^altcu. 

Sei)  ^ahc  bie  gejlellte  '^xa^t  ücmeint,  n^eil  ic^  bk  thm  ermähnten 
2(tmai;men  nic^t  für  burc^auö  gutrcffenb  ^ielt  unb  \mii  kf)  t>or 
allem  ber  2In[irf)t  war,  ba^  an  ma§gebenber  ©teile  tro^  atfer 
^rfaf;rungcn  bcr  neueren  Kriege  bk  «Stärfe  ber  2}erteibigung  immer 
nod)  erl;ebltcf;  imterfc^ä^t  mürbe.  3lngc[ic^tö  ber  heutigen  SSemaff^ 
nung  mürbe  beö^alb  auc^  mit  einer  Übertegcn^eit  \vk  1870  ein 
ä(m(ic^  ra[cf)cr  Erfolg  nic^t  möglich  fein.  Überbieö  crfc^ien  eö  boc^ 
jmeifel^aft,  ob  fogar  ein  ooKer  ©ieg  gegen  g^rantreic^,  fo  lange  mir 
nic^t  etma  baö  ganje  2anb  hc\c^t  ^aben  mürben,  baju  auöreic^en 
mürbe,  um  bk  gefamte  Xriptecntcnte  jur  5'Zacf)giebigfeit  gu  gmingcn. 
Denn  in  irgenbeiner  ^^orm  j)atten  mir  eö  felbft  bann,  menn  (Jnglanb 
nic^t  mit  ben  SBaffcn  eingriff,  biplomatifcb  mit  ber  gcfamten  Xriple* 
ottente  ju  tun. 

2.  Dvüftun^en 

2Benn  mir  bie  O^^age  unfcrcr  ntilitärtf c^cn  ©törfe  näl^cr 
prüfen,  fo  mu^  öon  oorn^erein  auf  einen  Umflanb  ^ingemiefen 
merben.  SBir  f;aben  anbauernb  üon  unferer  fl:ar?en  9}?ilitärmac](>t 
gerebct,  üon  ber  fc^immernben  SBc^r.  2(uf  ber  anberen  <Bz\tt  ift 
unö  t)on  bcn  ©egnern  biefer  9}Zilitärmac^t  im  3(uölanb  mic  im 
3n(anb  nnauögefe^t  ber  SSormurf  gemacht  morben,  mir  mürben 
bm  S5ogen  in  unerhörter  SSeife  überspannen. 

X)ciUi  maren  mir  eigcnt(ict)  mi(itäri[c^  gar  nic^t  fo  flarF,  aU 
mir  oerfaf[ungömä§ig  fein  Eonntcn  unb  bcö^alb  fc^tic^iicl^  auc^  fein 
mußten.  2iniä^rlic()  arbeiteten  mir  mit  einem  Stiefenaufmanb  an 
3cit  unb  g(ei9  bit  5!}?obitmac^ung  unb  bcn  2lufmarfc^  U^  in  alte 
<5in3el^citen  auö.  2ßir  freuten  unö  aufrichtig,  menn  eö  burd;  aUcr^anb 
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^unftgriffc  gelang,  bk  eine  obev  anbcu  ^otmation  einen  Xag  früf;ec 
an  i>k  ©renje  ju  bringen,  unb  hiibttzn  itnö  Söunber  waö  ein,  tüaö 
ein  SSorfpvung  yon  einigen  ©tunben  für  eine  auö[c^Iaggebenbe  25e; 
beutung  ^aben  wüf3te.  23iel  feltcner  ^aben  njir  unö  barübcr  ©e= 
ban!en  gemacht,  ba^  in  bm  Sifien  ber  ^rfa^formationen  ber  SReferüe= 
unb  £anbn>ebrtruppen  grt)§tentcilö  nic^töfagenbe  ^iffnn  jlanben, 
bk  Seute  barf^cliten,  bk  noc^  him  (Solbaten  waren,  fonbern  luä^rcnb 
beö  angeblich  fo  furje  ^eit  bauernbcn  jtriegeö  eö  erfl  tnerben  folttcn. 
2)a  fiel  einem  ein,  maö  ja  in  ber  ^ffent(ic^!eit  fo  feiten  Ubad)t 
tt)urbe,  ba^  ein  fe^r  großer  58ruc^teil  bcö  beutfc()en  SJoIFeö  militärifcb 
überhaupt  nic^t  auögebilbct  n)ar.  2)ieö  mar  um  fo  bebennic(;er,  aU 
bei  bem  Doppelfrotit!rieg  ber  (Srfotg  in  ber  ^auptfac^e  auf  ber 
rafc^en  ^fliebermerfung  beö  einen  ©egnerö  berufnen  mujjte.  ^uv 
€ntfc^eibung  fann  man  aber  nac^  ber  aiUn  ftrateg{fd)en  Urmeiöbeit 
niemals  ftarf  genug  fein.  SÖodten  mit  alfo  fic^crge^en,  fo  mußten 
wir  üon  2(nfang  cm  erheblich  me^r  ©otbatcn  inö  gelb  fidizn,  aU 
wir  getan  ^abcn.  ©e^ten  wir  ungenügcnbe  Gräfte  ein,  fo  trat  ber 
Erfolg  gegen  ben  einen  ©egner  oorauöfic^ttic^  ju  Igngfam  ein. 
S)ann  gewannen  wir  jwar  ^eit  jur  nacf)träglic^en  2(uöbilbung  ber 
Unauögebilbeten.  2lber  biefe  ^tuk  Ratten  boc^  am  entfcl)eibenben 
^unEte  gur  entfcl;eibcnben  ^eit  gefehlt,  ©ie  Fonnten  im  2aufc  beö 
^riegeö  nur  allmäblic^  in  hie  Srfcl;c{nung  treten,  unb  man  ^attc 
ben  '^t^kt  beö  bruc^ftücfweifcn  ^räfteüerbraucl;ö,  ber  fiel;  in  ber 
^riegögefc^ic^te  noc^  immer  gerächt  i)<xt 

Um  welche  ^a^kn  eö  fic^  bahei  etwa  ^anbelle,  ge^t  barauö 
^eroor,  ba^  wir  3.  $8.  jwifc^en  1897  unb  1900  jäbrlicl)  burcl); 
fcl;nittlicl;  507  400  2Be^rpflicl}tige  abfertigten.  9lac^  2(uö[cl)eibung 
ber  Itnwürbigcn  unb  beö  bamalö  naturgcmö^  noc^  fe^r  ^o^cn  23rucbs 
teilö  ber  Untauglichen  (8  0.  Sp,),  i)abm  wir  275  300,  b.  i),  etwa 
54"/o  cingef^cllt.  9}Jinbeftenö  37 0/0,  Ui  ber  febr  wo^l  benf baren 
flrengeren  <Sicl}tung  aber  erbeblicl>  me^r,  oöllig  ^tauglic^e  hlieozn 
obne  jebe  militärifcfje  iHuöbilbung.  Xatfäcblicl)  alj'o  gab  eö  jlreng- 
genommen  eine  allgemeine  2öe^rpflicl)t  nic^t,  ober  wenigfienö  feine 
ollgemeinc  3!)ienjlpflicl)t  im  ^rieben. 

9^un  hätte  man  freiließ  !aum  fämtlic^e  Xauglic^en  in  ber  2Öei[c 
militärifcl)  auöbilben  fijnnen,  wie  wir  eö  oor  bem  Kriege  für  un* 
umgänglich  erforberlic^  gebalten  böben.  ©onft  wäre  bic  fcibi^i^iiernbe 
Scbr  wobt  alljufcbwer  geworben.  (Jö  ift  aber  febr  bie  "S^a^e,  ob 
wir  nicbt  beffer  baran  getan  bitten,  bic  Dieniljeit  auf  ein  einjigeö 
Sabr  ober  nocb  weiter  berabjufe^en,  um  bafür  hei  ^riegöbeginn  mit 
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einem  um  fo  fltorFeren  ^eere  bafle^en  ju  fönnen.  ©c^Iic^It'c^  ^aUn 
mir  ja  boc^  oorroiegcnb  mit  ©olbaten  ,^ricg  geführt,  beten  (^riebcnö* 
öuöBitbungöjeit  im  Surd^fc^nitt  nur  wenige  SDJonate  Betragen  ^at. 
:^ätten  mir  crltc  Xaugtid^en  herangezogen,  fo  Ratten  mir  bm  SBaffens 
gang  mit  einem  um  runb  70  o/o  fitärferen  ^eere  antreten  Eönnen. 
fSlit  einem  folc^en  <StärEeöer^ältniö  flanben  unfere  Sluöfic^ten  mcfent« 
lid^  Keffer,  mcnn  auc^  bk  t^erringerte  ©üte  ber  Sluöbilbung  in 
Stec^nung  ju  jie^en  mar.  Sßir  ^aben  überbieö  bk  im  ^rieben  nic^t 
Sluögebilbeten  bod^  noc^,  unb  jmar  jiemti^  rej^Ioö,  in  ben  ^ampf 
merfen  muffen,  aber  mit  einer  jmeifeltoö  no(^  fef)t  üict  manget* 
^afteren  Sluöbilbung,  aU  eö  Ui  oerfüräter  g^riebenöauöbilbung  möglich 
gcmefen  möre.  2)enn  eö  fonnten  ja  unfere  (Jrfa^formaticnen  in  btt 
Sluöbilbung  entfernt  ni^t  bai  leif^en,  maö  einjl  bk  ^riebcnötruppen* 
UiU  geleiflet  l^atten. 

5(uf  ben  fc^mermiegenben  Übelfl:anb,  ba^  auf  biefe  Söeife  jal^I* 
tti<i)t  im  Seben  gereifte  SDZänner  erjl:  in  oorgerüiften  Sauren  nod^ 
unter  bk  ÜleEruten  gefte(ft  merben  mußten,  mä^renb  fie  fonfl  ber 
2)ienfTpf(icf;t  in  einem  2(lter  genügt  ^aben  mürben,  in  bem  ein  etmaö 
flrafferer  Xon  im  allgemeinen  nur  b^itföitt  fein  fann,  foU  nur  fur^ 
l^ingemiefen  merben.  (Jine  gro§e  (Summe  oon  ^ntelligenj,  bie  fic^ 
anbcrnfatlö  fc^on  feit  ^riegöbeginn  in  gü^rerflellen  f)ätte  auönu^en 
laffen,  mürbe  auf  biefe  SBcife  mit  fc^ted^tem  Dlu^effeft  oermenbet. 
Unb  gerabe  folc^e  Seute,  bk  oielfac^  öon  ungeeignetem  3tuöbilbungö* 
perfonal  in  oöUig  oer?e|)rter  Söeife  be^anbelt  mürben,  ^aben  ^ier* 
unter  fc^mer  gelitten  unb  einen  ganj  falfc^en  €inbrucf  oon  ber 
2lrmee  in  i^rer  ^lllgemein^eit  gemonnen.  ©n  groger  Zeil  ber  beredt« 
tigten  unb  unbere^tigten  Erbitterung  ge^t  mo^l  auf  biefe  mangelhafte 
2)urd)fü^rung  ber  allgemeinen  Sße^rpflic^t  jurüdP.  So  mar  ein 
2??angel  an  golgeric^tigPeit  unb  ©erec^tigPeit,  ber  auffallenb  feiten 
betont  morben  ift. 

2(uc^  menn  mir  bit  gefamte  SSeoölEerung  nid^t  reflloö  fd^on  ,im 
^rieben  ju  ^riegö^medfen  „ouögcfämmt"  bitten,  fonbern  unö  mit 
einer  mäßigen  Er^ö^ung  ber  ^räfenjjiffer  auf  Äoj^en  ber  SDouet 
ber  2)ienfl3eit  ober  mit  einer  notbürftigcn  2(uöbilbung  ber  Srfa^? 
referoe  begnügt  ^abcn  mürben,  fo  ^ätte  bii^  unter  Umf^önben  ents 
fc^eibenb  mirfen  fönnen.  €ö  liegt  auf  ber  Jrjanb,  maö  eine  Sleferoc 
tjon  nur  10  hi^  15  2)iöifionen  am  10»  September  1914  für  unö 
bebeutet  ^aben  mürbe.  Unfere  legten  ^eercöoorlagen  oor  bem  Kriege 
maren  gemi|  nüglid^,  aber  fie  maren  bo^  nid^tö  Jpalbeö  unb  nic^tö 
(JJanjeö;  fi«  fc^ienen  me^r  ju  fein,  aU  fie  in  SBirnic^feit  maren. 
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J)tc  ungemeine  SBc^rpflid^t  wox  nac^gerabc  nic^t  fe^r  ml  mei^t 
aU  ein  ©c^kgroort  Unb  aU  fie  im  Kriege  bann  boc^  noc^  rcflloö 
burc^gcfü^rt  iucrbcn  mu§tc,  murbc  fic  nic^t  aU  ba^  cmpfunbcn, 
»aö  \\e  nax,  nämlic^  aU  bk  bcmofratifc^ftc  (Einrichtung,  bic  wix 
neben  bem  atlgemeinen  unb  gleichen  (Stimmrecht  bc[a§en,  [onbern 
»ietme^r  aU  eine  brücfenbe  Jg)ärte» 

3.  5luöbilbun9  unb  ^etvaffnung 

SBeiter^in  ifl  bk  ^^rage  nä^er  ju  prüfen,  ob  iUuöbilbung, 
95ctt)affnung  unb  innerer  2Bert  ber  ülrmce  1914  tatfäc^* 
lic^  fo  florf  überlegen  waren,  ba^  mir  eö  mit  einer  ja^Ienmä^ig 
überlegenen  Koalition  unbebenfticf^  aufnehmen  Fonnten.  2!)abei  wirb 
man  fic^  auf  baß  ^eer  befc^ränEcn  muffen,  wie  eö  1914  mar  unb 
^öc^flenö  gelegentliche  ©treifblicfe  auf  baß  ^eer  werfen,  mie  eö  im 
Saufe  beö  Äriegeö  geworben  ifl:,  unb  auc^  baß  nur  bann,  wenn  ber 
©runb  für  bk  bort  auftretcnben  €rfc^cinungen  bereite  im  ^rieben 
gelegt  war.  €ö  liegt  auf  ber  ^anb,  ba^  bk  2(rmee,  mt  natürlich 
jcber  €infic^tigc  oor^ergefe^en  i)at,  fic^  im  ^iege  nic^t  ju  i^rem 
SSorteil  t)eränbern  fonnte.  2öären  eö  immer  biefelben  9}Jenfc^en 
gewefen,  bk  im  Kampfe  ftanben,  fo  ^tU  man  oon  june^menber 
^riegöerfa^rtmg  reben  fönnen.  <Bo  aber  war  ber  ^ntwicfiungögang 
ber  eineö  fafl  anbauernb  an  ©üte  abnc^menben  Srfa^eö,  wäf)rcnb 
bei  ben  gegen  früf)er  fo  wefentlic^  üerfc^Iec^terten  25ebingungen  beö 
Sebenö  im  Kriege  bei  ben  an  ber  g'ront  ^utücEbleibenben  bk  ^riegös 
mübigFeit  in  ^ö^erem  ^a^t  june^men  mu^te,  alö  bk  Äriegö* 
erfa^rung.  ^  ber  treffe  ^aben  wir  natürlid^  biefe  auc^  üom 
©egner  bemerkte  june^menbe  SSerfc^Iec^terung  ber  2(rmee  geftiffent* 
tic^  in  Slbrebe  gebogen.  2öir  Ratten  ja  unferer  ©ac^e  anbernfatlö 
gerabeju  gefc^abet.  Überbieö  war  fein  ©runb  üorbanben,  braoe 
orbentlic^e  Seute  in  ber  ^ffentlic^feit  ^erunterjufe^en,  bk  n\d)tß 
bafür  konnten,  wenn  fie  förperlic^  weniger  tüchtig  waren  ober  wenn 
i^nen  bk  einge^enbe  unb  forgfame  griebenöfc^ute  fehlte. 

35ei  ber  SSetrac^tung  beö  ^eereö  üon  1914  Pann  tß  nic^t  in 
ber  2lbfic^t  liegen,  irgenbwie  erfc^öpfenb  fein  ju  wollen.  SJa^u 
mü§te  ein  bicfer  SSanb  gefc^rieben  werben,  ber  jubem  bk  Gräfte 
eineö  einzelnen  überfteigen  würbe,  ^ß  fönnen  alfo  nur  einige  .^aupts 
punfte  ^erauögebolt  unb  in  Umriffen  gefc^ilbert  werben. 

X)afi  unfer  griebenö^eer  im  großen  ganjen  oortrefflid^  war, 
bebarf  eigentlich  feineö  25cweifeö.  X)aß  ^at  f^on  im  ^rieben  auc^ 
baß  Sluölonb,  wo  tß  mdikf)  oorurteilöloö  urteilte,  fletö  anerfannt. 
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X)m  beften  93eiüciö  aber  ^at  bcii  ^ccr  felbft  in  b^n  crflcn  5)?onatcn 
bcö  ^Cricgö  geltcfcct,  mo  cö  naf;e  baran  mar,  ben  Sieg  lutrfHc^  ju 
erkämpfen.  SBäre  bicfeö  .^ecr  unfierbh'c^  gciröcfen  unb  Ratten  »wir 
anci)  tt)ctterl)m  mit  benfclbcn  Gruppen  ^xk^  füf;ren  fönnen,  [o 
Ratten  tt)ii'  t)iencicf)t  trol^^  allem  ben  Q<xn]m  Ärteg  fiegreic^  beenben 
fönnen.  ^ö  möcf;te  fafl  fcf;einen,  ba§  bie,  trelc^e  tf;ren  bewunbcrnös 
werten  £)pttmiömuö  hiß  jnm  ^ufammenbrucb  [e(6[l  besoa^rt  ^aben 
unb  ti(  über  biefcn  ^inauö  atiein  in  bcr  Steoohitton  bie  Ur[ac^e  hcß 
m!(itäri)cl)en  SSerfagenö  erblirfen  ju  [ollen  glauben,  beflänbig  über; 
fa()en,  baf]  wit  längfl  nic^t  mebr  mit  bem  g^riebenöl^cer  oon  1914 
arbeiteten,  [onbern  mit  einer  2lrt  üon  2!}Zi(ij,  mit  aUen  ^igenfctjaftcn 
einer  fok^en,  aber  nur  oi;ne  if;ren  9'lamen»  2lber  tüenn  ami)  ba^ 
einftige  ^riebenöbeer  ganj  üor^üglidf)  war,  fo  f^e^t  beö^alb  noc^ 
fange  nict)t  fejl,  baJ3  eö  ben  beeren  unferer  bamatigen  ©egner  in 
fo  bo^em  ©rabe  überlegen  war,  wie  bit  Wlc^v^a^  üon  unö  obne 
weitere^  glaubte,  o^ne  [ic^  ju  bemühen,  biefe  2lnna^me  ernf^iic^ 
nad;3uprüfen.  2)?an  fc^ien  hti  unö  üergeffen  ^u  ^aben,  ba^  bii 
fran^öfifcfje  SIrmee  j^etö  eine  ber  be|len  ber  2öelt  gewefen  i\i,  wenn 
auc^  ibrc  9leuformationen  am  (Jnbe  beö  ^riegeö  1870/71  natura 
gemä{3  minberwertig  gewefen  waren.  2Iuc^  bit  Sluffen  waren  himß- 
wegö  fo  mittelmäßig,  mt  oiele  bei  un^  gerne  glaubten.  Die  cngs 
lifc^en  ^eereöeinric^tungen  enblic^  waren  M  unö  fajl:  immer  nur 
ber  (^'egenfianb  wol;lfeilen  '^pottö.  Dahd  i|l  aber  ber  englifc^e 
23eruföfolbat,  ber  eigentlicl)e  Xommv),  t)on  je^er  ein  t)ortreffltcI;cr 
©olbat  gewefen.  2)er  englifc^e  Dffijier  aber  war  im  2)urcl)fct)mtt 
friegöerfabrencr  alö  ber  beutfcl;e,  benn  er  f)atti  in  ber  SOZe^r^a^l 
wir!licl)e  ^riegöerfabrung,  biz  bit  meijlen  öon  unö  ficl^  erj^  er; 
werben  mußten. 

3n  ben  erflen  SBoc^en  beö  ^riegeö  fiel  mir  ber  95r{ef  cincö 
franjöfifcl^en  Sffijierö  in  bie  ^änbe,  ber  einem  g^reunbe  feine 
Sinbrücfe  fcl^ilbert,  bie  er  üom  beutfc^en  ^eere  gewonnen  b^tte, 
noc^  obne  alle  @ebäffig!eit:  yiict}t  einmal  unfer  S^renname  „boche" 
fommt  in  bem  ©c^reiben  üor.  Der  Dffi^iüt  berici^tet  über  bie  für 
bit  ©einen  fo  unglüd^lic^  yerlaufenen  ^Kämpfe  oon  Snbe  2luguf^ 
1914  unb  enbet:  „leur  artillerie  de  campagne  est  bien  inferieure 
ä  la  notre,  mais  leur  artillerie  lourde  est  formidable  et  leur 
Infanterie   est   merveilleuse!" 

Sö  ifl  wobl  faum  möglieb,  in  fo  Fnappen  SBorten  ein  treffen^ 
bereö  23ilb  ju  geben,  ^od)  beute  wirb  man  bebaupten  bürfen,  baf 
bit  2luöbilbung,  biz  wir  öor  bem  Kriege  unferen  ^ijnfanteriften 
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angebci^en  tiefen,  cBenfo  mt  feine  gefamte  ^rjie^ung  im  großen 
9an3en  muflcrgüUig  gemcfen  ift.  SSciö  wir  an  bcr  3luö6i(bung  tuäf;rcnb 
beö  ^vicgeö  geänbei't  f;aben,  wat  nic^tö  anbereö  aU  ein  9lotbcf;eIf, 
bcbingt  burcf;  bm  SZücfgang  bcö  2(uö6iIbungöpec[ona(ö  unb  bk 
er(;cMid)e  33cifür5ung  bcr  Qluöbilbungögeit.  3)?ancf;cö,  wciö  bcr  Äricg 
neu  gezeitigt  f)at,  war  nicf;t  einmal  unbejlrittcn  gut  ©o  j,  35* 
bk  üicifacf;  übertriebene  3Öertfcf)ätHmg  bcr  .^anbgranate  auf  Sofien 
beö  ©cn)et;rö»  2)aö  luar  fein  g'ortfcf^ritt,  fonbern  nur  bcr  $8eroeiö 
bafür,  baj3  unfere  Infanterie  in  if;rer  23c[cf;affcni;eit  jurüciPgcgangen 
n.>ar,  ba^  ba^  ©efamtnbeau  unferer  j^i'iegfüf;rung  mit  bem  Über^ 
gang  in  ben  reinen  ©teihmgöfrieg  nic^t  uneri>eblic^  gefunden  n^ar. 
X)k  Infanterie  njoüte  unb  fonntc  bk  f^o^er  entmicJeltc  ÖSaffc,  ba^ 
^eiüef;r,  nic^t  mef;r  mit  ber  alten  S)ieifterfcf;aft  f;anbf;aben.  @ie 
griff  beöf}a(b  mit  S>ürliebe  3U  ber  primitiven  SBaffe  ber  ^anbgranate, 
ber  Söaffe  bcö  3inarc(}iflen. 

3}iancl)e  tat|'äcr)(ic()en  $0?ängel  unfcrer  Sfuöbilbung  ^abcn  fic^  im 
Kriege  übcrrafcf;enb  fcf)neU  ücrloren  unb  auögegiicf^cn.  X)aß  waren 
mcifl  Jlfcinigfeiten.  @o  f;atten  mir  of)nc  ^meifcl  im  (^rieben  bk  ^o^c 
23cbcutung  einer  err;tjf;ten  ^cucrgcfc^iDinbigfeit  er^eblicf;  'unter[cf}ä^t 
£)(me  bk  pciniicf)e  ©enauigfcit  in  ber  fcf;ulmäf^igcn  ©c()icJ3auö6i(bung 
auf3ugebcn,  mürbe  alfo  bcifpielömcife  f;ierauf  ücrmeljrtcr  äöert  ju 
legen  fein.  2tnbereö  ge(;i)rt  me^r  in  baß  &cbkt  ber  gü(;rung,  auf 
baß  l)kv  ni3c^  nicf)t  nä(;er  eingegangen  mcrben  foll.  öffisiere  frember 
2lrmeen  baben  an  unö  üor  bem  »Kriege  oielfac^  bic  mangelhafte 
©clänbebcnu^ung  gerügt.  @ie  Ratten  rcc^t.  3lber  «ucf;  baß  i)ahm 
n?ir  in  ber  ^rajciä  beö  jlriegeö  fef;r  rafcl^  gelernt.  3n  2BirEiict)Eeit 
^anbelt  eö  fic^  ja  auc^  meit  meniger  um  bic  gefcf;i(fte  $ßenu^ung 
beö  ©elänbeö,  alö  um  baß  inj^inftioe  oor^erigc  ^rfenncn  feuerarmer 
Stäume.  .IDccartigeö  läf^t  fic^  im  gerieben  überi;aitpt  ni(t)t  oöUig 
erfcljöpfenb  U\)un  unb  erlernen.  Unfere  „3(friEaner",  bic  bm  m\f)un 
,jlrieg,  menn  aucf;  nur  bcn  Äotoniatfrieg  in  kleinerem  2}?afjflabc 
unter  anberen  25ebingungen  alö  ben  mitte(europäifct)cn  fannUn, 
maren  ju  93eginn  beö  JlJricgcö  in  bergleicl^en  2)ingcn  bem  g^riebenö* 
Offizier  entfcijieben  überlegen.  ^ami)cß  SSorurteil  (;at  fafl  jeber  üou 
unö  gc{;abt  unb  abgelegt.  2öie  oft  ^at  man  fic^  gefagt:  „3m 
gerieben  ^ätte  man  biefeö  unb  jeneö  für  gan^  unmijglic^  gehalten, 
aber  zß  ge(;tl" 

Q}an^  allgemein  mufj  ^ier  bemerkt  merben,  baf?  hei  unfercn 
ma^gebenben  «Stellen  leiber  im  allgemeinen  fel;r  geringe  DZeigung 
beftanb,   auf   bie   Äriegöerfa^rungen   folc^er   Sffiäiere   einjuge^en, 

©lelcfe,  ßie  ölte  atcmee.  2 
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bic  bcutfd)c  ^olonialfriegc  ober  auölänbi[cl)c  Kriege  mitgemacht 
Ratten.  Daö  Be^og  [id;  annä^ernb  auf  alle  ©eitert  beö  .^riegeö: 
95eiüaffnung,  Sluörüflung,  g^il^rung.  hierin  oor  altem  mo^t  ifl:  eö 
gu  fuc^en,  ba9  über  bie  <StarEe  unb  Sebenöbauer  ber  33crteibigung 
gerabe  in  bm  r>öcl)flen  ©teilen  ber  2(rmee,  bie  ber  neueren  jtriegö* 
erfa^rung  faji  oöllig  entbehrten,  fo  gan^  unjutreffenbe  2lnfic^ten 
^errfcl;ten.  2Bar  eö  boc^  fogar  n^ä^renb  beö  Äriegeö  au§erorbentlic^ 
[cl^mer  für  btn  g^rontoffi^icr,  mit  [einen  unmittelbaren  ©cfecf)tö- 
erfaf>rungen  ^ij^ercn  S>rtö  burcl^jubrtngen.  Dort  blieb  man  im 
allgemeinen  üiet  lieber  hti  ben  altl)ergebrac^ten  Slnfic^ten,  bk  man 
für  bit  rid^tigen  ^iett.  D^lur  wenige  g^rontoffi^iere,  bk  irgenbmelcl;e 
näheren  SSejie^ungen  ju  ^ö^eren  Stäben  Ratten,  [inb  bort  gu  SÖort 
gekommen.  2)ie  meificn  SSeric^te,  bk  auf  beut  S)ienf^mcgc  liefen, 
begegneten  auf  ber  Sleife  nac^  oben  jaf^lrcic^cn  üorgefaf^ten  5D?einun:: 
gen,  [o  ba^  auß  ber  ^cric^tcrflattung  iju  Jtriege  fafl  nocf;  »weniger 
Saugen  gebogen  würbe,  alö  im  grieben.  Sm  (^rieben  aber  ^ielt  man 
fiel;  im  allgemeinen  lieber  an  bk  militärifc^en  ÄlaffÜer  ber  älteren 
^eit,  alö  an  bie  ^Beric^terjlatter  ber  neueren  Kriege,  weil  eben  biefe 
^laffifer  ein  ä^nlic^eö  2(n[e^en  genoffen,  wie  in  ber  2Bi[fen[cl)aft 
wät)renb  einer  Slei^e  üon  Sa^rbunberten  etwa  2lriftoteleö  fie  ge* 
«offen  ^atte. 

^in  gerabeju  tppi[cl)cö  23eifpiel,  baß  jebermann  fofort  in  bk 
2(ugen  fpringen  mu§,  Wtü  unfere  g^elbuniform.  (5ö  ^at  überhaupt 
fc^on  lange  genug  gebaucrt,  hiß  baß  feit  Sauren  betonte  58cbürfniö 
ber  ©c^u^färbung  überhaupt  aner!annt  würbe,  hiß  al|'o  baß  SBiber^ 
ftreben  gegen  bk  angeblich  „[o  unmilitärifc^e''  g'elbuniform  aufs 
gegeben  würbe.  2tber  tro§  aller  Sßarnungen  unb  wicberbolten  ^Se* 
richte  aller  „2lfrifaner''  unb  foniligen  S^eitnebmer  an  neuzeitlichen 
Kriegen  würbe,  wieberum  auö  äfibetifc^smilitärifcb-trabitionellen 
Siücffic^ten,  ber  ©runbfa^  mir  ^a\h  burc^gefübrt.  ©o  behielten  bk 
Offiziere  ibre  weitbin  ficf;tbaren  ülbjeic^en  auc^  auf  ber  j^elbuniform 
Ui:  bk  glänjenben  3lcf)felftücfe,  für  bk  längft  matte  üorgcf erlagen 
waren,  bk  breite  filberne  g^elbbinbe,  bk  fo  weitbin  auffiel,  für  bie 
längfl  £eberriemen  beantragt  worben  waren.  X)ai)in  gebort  ferner 
bie  jollbreite  farbige  £)rbenöbanbfc^nane,  bk  eö  in  anbcren  iJlrmeen 
längft  nic^t  mebr  gab,  ganj  befonberö  aber  bit  Slbjutantenfcbärpe, 
bie  ja  im  ^rieben  ein  gerne  getragene^  ülbjcic^en  beö  Xrägerö  war, 
tm  Kriege  aber  alleö  anbere.  2luc^  bit  oöllige  Unjwecfmägigfeit 
eineö  langen  2)egenö  i^  in  früheren  ^a^ren  fc^on  längjl  jur  ©prac^e 
gebracht  worben,   2)iefe  2)inge  finb  ^tDox  im  ^iegc  giemlic^  rafc^ 
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öcrfc^trunbcn,  aBec  mcifl:  bmä)  <ScI6ft^ilfe»  2)ie  offi^icKcn  SScr« 
fügungcn  famen  crjl  lange  ^tntec^ec.  g'ragloö  ^abert  n?tr  einen  Xzit 
unferer  ^o^en  SScrIufie  an  Offi^icxm  ju  S3cginn  beö  ^riegeö  neben 
anberem  aud)  bem  Umjlanb  ju^ufd^ceiben,  ba^  \kf)  bie  Äleibung 
ber  ^fft^iere  t>on  bec  bcr  9}?annfcj)aften  auc^  auf  [e^r  njcite  (Jnt^ 
fetnung  öiel  ju  jlarf  unterschieb.  (£in  5^^^^<^^/  ^'^^  t)ie  englifcfye 
Qlrmee  fc^on  lüngfl:  abgelegt  ^atk,  ber  aber  bei  unö  im  ©tellungöErieg, 
tüo  auf  bie  ©c^ugfärbung  nic^t  me^r  ber  ^o^e  SBert  gelegt  rourbe, 
immer  lieber  l^eröortrat. 

^inficf)tlicf)  ber  §Iiegerbec!ung  Ratten  tt?tr  [o  gut  tt)ie  nic^tö 
gelernt.  2luc^  im  Kriege  ^inften  mir  hierin  unferen  ©egnern  immer 
bebenflic^  nac^.  Die  „Camouflage"  ^aben  tt?ir  [o  eigentlich  erfl  oon 
ben  Snglänbcrn  erlernt,  nac^bem  mir  burci^  ©c^aben  Hug  gemorbcn 
maren.  iHHeö  bieö  ^ängt  bamit  ^ufantmen,  bü^  mir  auö  über* 
triebcnem  ^flic^tgcfü^t  tin  fo  ^o^eö  3}2a§  üon  Slutoritätenglauben 
Ratten,  ba^  mir  an  ber  unbcbingten  9iic^tig!eit  öon  gegebenen  SSor* 
fc^riften  unb  SSecfügungen  fafl  niemals  ju  jmeifeln  magten.  Unb 
mo  tin  teifer  ^roeifel  aufflieg,  ba  crflarb  er  fe^r  balb  mieber  unter 
ber  Überlegung,  ba^  ber  Übeljlanb  cUn  „in  ^auf  genommen  merben 
müpte",  eine  Stebenöart,  mit  bcr  mir  [päter  im  Kriege  über  [c^lecl^te 
SJerpftegung,  fct)Iec^te  Sluörüflung,  mangeinbe  5}iunition,  ungenügenbe 
$8efeftigungöanlagen,  un^urcic^enbe  Secfungcn  unb  [onjligcö  Un- 
crfreulid;e  regelmäßig  t?on  ben  üorgefe^tcn  23ef;örben  getröflet  mürben. 

2lbgefei;en  üon  Äteinigfeiten,  bk  im  Kriege  [e^r  rafc^  abgeflxeift 
mürben,  mar  unfere  Infanterie  oon  1914,  mie  bcr  fran^öfifc^yc 
Sffijier  [c^reibt,  tat|äcf;(ici;  munbcrbar.  Slucl)  bk  ju  ^u^  fämpfenbe 
Äaüallerie  flanb  menig  l)inter  il;r  jurücf,  obmo^l  oor  bem 
Kriege  bie  95ebeutung  ber  2luöbi(bung  ber  ^aoaUerie  im  g^euer« 
gcfecl)t  noc^  fcincömegö  üon  alten  ^aöaUeriefül;rcrn  in  öollem  Umfang 
gemürbigt  morben  mar.  ©erabe  bk  fogenannten  „guten  ^aoalle^ 
riften''  ^cg^tm  immer  noc^  gänjlicl;  unjeitgcmäOe  unb  überfpannte 
ßrmartungen  j?on  ber  23ebeutung  ber  ©cfec^tötätigEeit  ju  ^ferbc. 
Unb  ber  SScrfucf;,  eine  folc^e  §u  er^mingen,  ^at  mel)rfac^  ju  ru^mc 
öollen  itobeöritten,  bahn  aber  ju  2?crlu|len  gefübrt,  bk  ju  bem 
erhielten  Erfolg,  faflö  auc^  nic^t  fogar  biefer  auöblieb,  in  gar  Feinem 
33crl;ältniö  flanbcn.  2)ie  ^kv  begangenen  5<^^^cr  fallen  übrigenö 
mc^r  ber  gü^rung  jur  Safl.  Slbcr  auc^  bk  5luöbi(bung  mar  in« 
fofern  beteiligt,  alö  \k  ju  einfeitig  ben  ©c^merpunft  auf  bk  ©efec^tö* 
tätigfeit  ju  ^ferbe  legte.  Dicfe  fc^on  \cit  ^a\)tm  rücfflänbige 
9luffa[)ung  ifl,  fo  mie  nun  einmal  bk  gefamten  Singe  hti  nni 
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lagen,  fafl  immer  oergcblicf)  befämpft  motben,  wenn  aucf;  ^oct* 
fcf;ritte  in  bcn  atlcrtel^tcn  Sa^;rcn  wt  bem  Kriege  311  bemerken 
waren.  2Ber  in  bicfcr  Stic^tung  auftrat,  befam  in  bcr  Siegel  ju 
l^ören:  Um  ©otteö  SStüen!  ©ie  moHcn  ja  bk  ^ayatteric  ju  einer 
berittenen  Snfctntcrie  begrabierenl  Unb  bann  it>urbe  meifl:  jum 
founb[oineItenmat  bic  ®efcf)icl)te  ber  23rtgabe  SSrebon?  au\  16.  Slugufl; 
1870  er3äf;lt,  bk  einen  ii'>c[enttic(;en  (Einfluß  auf  bcn  fat[cf;en  QnU 
\d)\n^  ^öa^aineö  ausgeübt  f;aben  [ollte. 

3m  Saufe  beö  .^riegeö  öerfiel  man  aKerbingö  auö  bcr  früheren 
übertriebenen  2Öertfel)äl^ung  ber  ^ayalterie  in  ba^  üöüige  ©cgcns: 
teil.  SDtan  beseitigte  bk  t^aDalleric  fo  grünblic^,  baf;  hei  bcr  £)ffen* 
fioc  beö  g^rübja|)rö  1918  ein  ganj  auöge[prccf;ener  Spange!  an 
S)iüi[ionofaimnerie  füf;Ibar  iinirbc,  mc()t  nur  an  ^af;!,  fonbcrn  aucf> 
an  ^effl)affenl)eit.  Über  baß  Snbe  ber  alten  9lcitcrei  unb  if;re  etwaigen 
^uhinftöau8|ic()ten  nützte  ein  cigeneö  23ucf;  gc[d;rieben  werben,  ^ür 
ben  je^igen  ^wec!  genügt  ber  ^inweiö,  ba^  wir  jweifcHoö  an  nxa^- 
gebenber  <BUlU  bk  ffiolk  ber  ÄaöaUcrie  im  Jtriegc  nac^  veralteten 
©e[icl)t0punften  beiirtcilt  ^abcn,  unb  ba^  t>or  allem  hk  2}erwem 
bungömi)glie!f)feit  großer  ^attaHeriemaffen  gur  2(uff{ärung,  gur  Ser* 
fcfjleierung  unb  namentlicf;  jum  Singreifen  in  bk  ©cf)Iacf)t  nicbt  ricbtig 
bewertet  worben  ifl.  2)a§  hei  ber  g^tügelüerlängerung  nac^  Dbrben 
im  (September  1914  bie  .^ecreöfai^alterie  unfcf)ä^barc  Sienftc  ge« 
leiftet  ^at,  [oII  bamit  nicf)t  in  ülhxebe  ge3ogen  werben.  (Sie  f)at  aber 
bie\e  3lufgabc  in  gan3  anbcrer  SSeife  gelöfl,  alt  bie  ?^e^r3ar;(  bei? 
älteren  ÄaüaUeriflen  üor  bem  Jlriegc  unb  auc^  noc^  int  Kriege  fetbf^ 
geglaubt  Ratten. 

^war  waren  bie  fo  fei^ön  an3ufe^enben  Sleitübungen  großer 
^atsallerieförper,  bie  ber  SSirfung  bcr  heutigen  ^Feuerwaffen  nur  in 
fe^r  unöollfommener  SBcife  Sf{ecl;nung  getragen  Ratten,  3ugunflen 
beö  g'uj^gefccl^tö  gröf^erer  Äaoallerieabtettungen  allmäl)licl)  etwas^  in 
ben  ^intergrunb  gebrängt  worben.  3(ber  ed  war  bod)  nicht  gar  fo 
lange  l)er,  ba^  ein  ^o^er  .^aüalleriegeneral  bcn  er3ürntcn  Sluöfprucl^ 
getan  ^atte:  „23ei  ben  gröf^eren  .^l'ayallerieübungen  verbitte  ic^  mir 
folc^e  ©cl)er3c,  rvic  g^ufgefecl;t."  Da^er  barf  eö  nicl;t  wunbernef;men, 
wenn  biefc  jal^rclang  cingel;ämmerten  ©runbfä^e,  bie  3ubem  mit 
bcr  gan3en  Überlieferung  ber  Söaffc  im  Sinflang  flanbcn,  auö  bem 
©cbanfengang  vieler  älterer  Ferren  nic^t  fcl;winben  wollten,  fo 
baf3  biefe  im  Kriege  tro^  völlig  ungeklärter  Sage,  tro^  9}?a[c^inen5 
gcwc^rfeucrö,  tro^  3al)lreicl)cr  (Stac]^clbra^t3äune  hei  jeber  ©elegem 
^cit  fofl  automatifc^  riefen:  2lttac!iercn,  attackieren I 


2lugbt(bung  itnb  Bewaffnung  21 

Deö^dO  tuav  aucl^  bk  Burj  tjot  bcm  Kriege  «ngcorbnctc  SSers 
jncf;rung  bec  ^aüallcric,  iüte  übrtgenö  oicic  JlaoaUcrt|len  o^nc  wcitercö 
[eU>|l  jugcgcbcn  ^abcn,  unjeitgemäj^.  Sebcnfaltö  gab  cd  jeitgemäf^efc 
unb  iuicf)tigcre  Scbürfnijfe  beö  Jpccccö-  2)a^mgcf;cnbe  gorberungen 
finb  aucf>  oor  bem  Kriege  oieffac^  ccf)o6cn  moi'ben.  2ö  )ci  ^let 
tiur  erinnert  an  eine  mirflic^  auögiebige  2Scrntcf;rnng  bcr  53iafcf;inen5 
9ett)cf;re,  an  bk  wit  et\l  im  Kriege  [elbft  gingen.  Die  f)of)c  25cs 
beutung  ber  ?3ia[cl)inengeivel)re  \\i  aber  üon  aUcn  bcnen,  bie  an 
freniben  ilricgen  teilgenommen  ^attm,  inumx  wichet  betont  iuorben. 
Dagegen  f;err[cf}te  Ui  unö  um  ganj  auffällige  Öeringfcbäl^ung  bec 
59iafcl;inengeiuel;re,  bic  nicl;t  blof3  mit  ber  @cl;eu  oor  bem  Soften« 
punft  3U  erklären,  fonbern  offenbar  in  ber  meitgel;cnben  Slbneigung 
gegen  alleö  Xecl;nifcl;c  bcgrünbct  ifi".  Sbenbal;in  gel;ijrt  biz  SScr= 
mel;rung  bei  9Zacf)ricl;tentruppen,  bie  Zuteilung  oon  9}faicl;inen* 
getuel^ren  auc^  an  bic  ^aüallerieregimenter,  bit  Sluörüftung  bct 
23ebienungömannfcl)aften  ber  ^^elbartillerie  mit  einer  braucl)baren 
JpanbfeucvJüaffe,  alleö  Dinge,  bic  feineötvegö  crfi:  tuäl;renb  bc$ 
^riegeö  jur  @pracf>e  famen. 

Daf5  unfere  ^elbartilter ie  tro§  allen  Dienftciferö  nic^t 
üöllig  auf  ber  Sp6l)c  mar,  be)lreitet  in  Ilbereinflimmung  mit  bem 
criväl)ntcn  franjöfifcl^en  S)ffi3ier  l;eutc  n?of;l  ntcmanb  mel;r.  Die 
Ülrtilleric  l)at  oielfac^  im  Kriege  überhaupt  erft  erfaf;ren,  \mß  fic 
eigentlicl)  l)ätte  längfi  gelernt  f;aben  muffen.  Daö  lag  tool;!  baran, 
bci^  fie  fafl  nocl;  mel;r  alö  bic  ^aoallerie,  hei  ber  eö  entfcl)ulbbaret 
tuar,  baß  dlcitcn  unb  baß  ^a\)vcn  für  wichtiger  l;ielt  alö  baß  ©cßicf^en. 

Damit  fonuuen  wir  auf  eine  ganj  allgemeine  grfcl;cinung  in 
ber  31rmee.  3n  bcn  teilten  Sal;ren  oor  bem  .Kriege  ifl  bort  bic 
25ebcutung  beö  ©portö  immer  mel;r  betont  morben.  X)ic  groj^e 
SOceI)v,Vil}l  ber  Sffiaiere  erblicfte  in  biefer  Sfiicl)tung  einen  ganj 
gewaltigen  gortfcl)ritt  unb  war  flol3  barauf.  X)ic  bekannten  ©cl;lags 
Worte,  bie  ja  ol;ne  ^3weifel  für  bic  lange  ^cit  ju  einfeitig  an  ba$ 
^immer  gebunbcnc  v£cl;ule  oon  ber  griJi^ten  ^ebeutung  waren,  oon 
ber  förpetlicl)cn  (iTtüel^tigung,  oom  gefunben  Q}ci\t  im  gcfunben 
Körper,  üon  bem  crmübenben  (rinerlei  würben  laut,  ^^oeifelloö  I;atte 
ein  mit  3}taij  betriebener  Sport  aucl;  im  militäri[cl;en  £ebcn  fein 
©uteö,  obwohl  beim  2icl}te  betracljtet  ber  5öeruf  bcß  Solbaten  unb 
bcö  Jrontoffijierö  fcl;on  biöl;er  bicnftlicl)  burcl)auö  bic  nötige  ^(örper* 
bewcgung  mit  fiel}  bracl;te.  Der  SJureauoffijier  aber,  bem  ber  ©port 
am  fijrberlicl)fien  gcwefen  wäre,  Eonnte  ber  Oiatur  ber  oacl;e  nac^ 
nur  in  bcn  jcltcnftcn  gällen  irgenbwelcl;cn  cport  in  wirflicl;  nenncnös 
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ttjcrtcm  Umfang  betreiben.  Denn  baju  fehlte  i^m  emfa^  bie  3^tt. 
Übrtgenö  ifl  noc^  lange  ni'c^t  ermtefen,  ob  baö  Jpeer,  feitbem  in 
tt?eitercni  Umfang  Xurnfpicle  cingefübrt  würben,  mdÜd)  [o  fe^r 
t)iel  beffer  geworben  ift,  alö  eö  in  btn  altm  Reiten  war,  wo  man 
fokf)eö  nocf)  nid;t  fannte.  2Bcnn  fo  ml  '^dt  übrig  war,  bk  nic^t 
für  ben  €igentlicf;cn  militäri[cf)en  Dienjl:  benötigt  würbe,  bann  tat 
man  beffer  baran,  bie  Dienfl^eit  entfprec^enb  ju  fürjen. 

SBenn  tro^bem  fafl  jcbermann  oor  bem  Kriege  oon  bcn  Xnxm 
fpielen  fc^wärmte,  fo  beweifl:  bk^  rec^t  wenig.  Denn  bk  meiflcn 
pflegten  bekanntlich  ba^  ju  toben,  tv>a^  neu  öon  oben  befolgten 
würbe.  SSarcn  üon  einer  ^ö^eren  SSe^örbe  23eric]^te  barüber  eim 
geforbert,  ob  eine  angeorbncte  D^lcuerung  ficl^  bewährt  ^aht,  fo  ant« 
worteten  bk  meiften  25c^i)rben  oon  oorn^erein  beja^enb.  ©ewöbn= 
lic^  würbe  t)erfict)ert,  eö  f)aht  ja  boc^  hinm  praFtifcf)cn  ^wecf,  etwaö 
onbereö  31t  tnetben.  Denn  wo  cim  nicbere  23e^örbe  einmal  anbetet 
9(nfict;t  war  imb  biefe  auöfprac^,  fehlte  eö  feiten  an  einer  ängfl* 
liefen  3"'ifcf)enbebörbe,  bk  fotc^e  3lu§erungen  beflritt  ober  boc^ 
wieber  abfcj)Wäc^te. 

®egen  eine  allgemeine  „^arote^'  ^aben  ftetö  nur  wenige  g'ront 
ju  machen  gewagt,  ©o  war  eö  auc^  mit  bem  in  ber  legten  ^^'t  t>or 
bem  ,^riege  ^weifetloö  übertriebenen  @port  im  allgemeinen,  mit  bem 
Sieitfport  im  befonberen.  Der  Sfi  e  n  n  f  p  0  r  t  allerbingö  flanb  in 
ber  testen  ^cit  nic^t  me^r  an  ber  erflen  (Stelle.  Daö  lag  wo(^l  in 
ber  ^auptfac^e  an  ben  immer  me^r  gejleigerten  2lnforberungen, 
bk  er  an  bm  &tlbhmtd  flellte.  Ö^nc  namhafte  ©elbmittel  fonnten 
ficl^  auf  bem  (BtWtt  beö  Stennfportö  nur  'bk  ©terne  erfter  ©rö^e 
emporarbeiten;  bk  breite  2{llgemeinl;eit  ber  berittenen  Offisiere 
inu§te  beifeitc  bleiben.  Daö  ifl  eigentlich  ju  bebauern.  Denn  wenn 
ouc^  jujugeben  ift,  ba^  ber  S^iennfport  bie  Quelle  mancl)er  2luöi 
fc^reitungen  imb  2luöwücl}fe  barftellte,  fo  wirfts  er  boc^  weit  mc^r 
dU  alte  anberen  fportlic^en  23etätigungcn  in  ^o^em  9)?a§e  erjieblicb 
gerabe  für  ben  ^rieg.  Da^  lag  bavan,  ba^  baß  S^eiten  über  fc^werc 
'^inbetniffe  automatifcf)  ^ur  23crac^tung  perfönlicl)er  ©cfa^r  er; 
jie^t  unb  ba^  baß  Siennen  alö  ein  Jlampf  unter  ©efa^ren  mit  bem 
fefien  ^ilUn  jum  ©lege  unbebingt  tim  gewiffe  Sl^nlic^feit  mit 
bem  jlriege  l;at.  ^ebenfallö  hilbtU  eö,  roaß  ©täblung  beö  (E^araF; 
terö  unb  beö  SBillenö  anlangt,  cim  wertvolle  ©cl^ulung  für  ben 
^rieg.  ©oweit  bkß  »erfolgt  werben  Honnte,  l)ahm  fic^  gerabe  bk 
einf^igen  9?ennreiter  im  Kriege  befonbcrö  bewäf)rt. 

Dem  Sflennbetrieb  am  näc^ften  famcn  bk  @pr ingf onf ur* 
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r engen,  ohvoi)\  hierbei  [c^ou  me^r  ba^  äfl^etifc^c  3)?oment  unb 
bei*  iinf(u9  beö  ^ceiörtrf^tcrö  in  bie  (Srfc^emung  traten.  Der  (Sieg 
tt)ar  nic^t  me^r  fo  auögefproc^en  unb  fo  auö[cf)Iie^nrf;  eine  perfön^ 
lid^e  5BittenöIei[lung  beö  ieitne^merö.  dtoä)  ml  weniger  mar  bieö 
Ui  ben  S)re[[urprüfungcn  ber  ^all,  Ui  bencn  ba^  persönliche  Urteil, 
mitunter  roo^t  auc^  SSorttrteit  beö  ^reiöric^terö  er^eblic^  überwog, 
wä^renb  baß  c^araftcrförbernbe  5i}Joment  ber  ©efaf^r  ootfcnbö  ganj 
tn  SBegfall  !am.  Daö  iHuffommen  ber  DreffurfonFurrenjen,  noc^ 
me^r  natürlich  bk  D.ualitätöprüfungen  aU  gleichberechtigte,  wenn 
tiic^t  fogar  oon  manchen  noc^  l^tj^er  bewertete  ©portbetätigungen 
gegenüber  bem  S^lennbetriebe  war  ein  ^eic^^n  fortfc^reitenber  Wlatz- 
riali[ierung  unb  einer  gewiffen  SSerweic^Iic^ung  unferer  gesamten 
Sebenöanfc^auungen.  SSictleic^t  [c^on  ein  Überwiegen  beö  ^apita« 
liömuö  über  bm  9}?ilitariömuö,  wenn  bk  beliebten  ©c^Iagworte 
gebraucht  werben  bürfen.  ^wtifdioß  beftanb  in  ben  legten  Sauren 
oor  bem  itriege  bie  ©efa^r,  ba^  baö  S^teiten,  baö  für  ben  ©otbaten 
urfprünglicf)  nur  (in  Mittel  gum  ^wec!  \cin  foKte,  namentlich  bat 
S3a^nreiten,  immer  me^r  ©elbfljwecE  gu  werben  begann,  ©o  ifi 
oucl^  bamatö  unter  juweilen  nic^t  ganj  erfreulichen  D^lebenerfc^ci^ 
nungen  eine  agitatorische  Sßerbung  für  bie  £)(t)mpiabe  n^iit  über  bie 
Cffigieröfreife  f;inauö  inö  2Bcrf  gefegt  worben,  bie  nic^t  fo  ganj 
o^ne  Sfiücfwir!ung  auf  ben  Dienfi:  blieb.  SBenige  nur  erhoben  bamalö 
warnenb  biz  ©timme:  pr  2)eutfc^(anb  !omme  eö  üict  weniger 
barauf  an,  bie  näcf)f!e  £)Ii)mpiabe  ju  gewinnen,  alö  ben  näcf)jlen 
Ärieg.  2)ie  gro^e  SJZe^rja^t  war  fafi:  auöfcpe^Iic^  oon  bem  ©e* 
banEen  be^errfc^t,  üor  ber  ^dt  ju  glänzen,  me^r  aU  in  flilter 
^riebenöarbeit  [ic^  eine  unbebingte  Überlegenheit  für  einen  fünf; 
tigen  ^wf^nin^^^f^oO  3"  erarbeiten,  ©o  (obenöwert  unb  fo  bewun- 
berungöwürbig  auc^  f)eroorragenbe  2ei[lungen  in  ber  9ieitfunfl  unb 
in  ber  Dreffur  beö  ^ferbeö  finb,  fo  Fommt  boc^  biz  2(rmee  mit 
einem  2)urcf)fc^nittöma§  baoon  auö,  unb  unmittelbaren  9'lu^en  für 
bm  Jtrieg  felbfi:  i)at  biefe  Jtunfl  weniger.  Die  iHrmee  aber  foü 
in  erjlcr  ^inie  eine  ©c^ule  beö  Äriegeö  fein  unb  nid)t  ein  ^ixfnß, 
SBer  bizß  je  öor  bem  Kriege  nic^t  geglaubt  ^at,  ber  muffte  wä^renb 
btß  Jlriegeö  mit  fc^merjlid^em  23cbaucrn  fef)en  unb  erfahren,  mit 
wie  wenig  3?eitFunft  unb  2)reffur  bit  heutigen  Kriege  burc^geFämpft 
werben. 

3n  ber  übertriebenen  ^Bewertung  beö  Sleitenö  lag  wol;l  ber 
^auptgrunb  beö  fo  fel;r  bebauerlic^en  ©egenfa^eö  5Wifcl)en 
g^elbartillerie  unb  ^uf^artillerie.    €r  l)atk  unmittelbar 
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na(f}  1870/71  fcf;ärfer  cingcfct^t  unb  wat  nki)t  ztiva  eine  jl^ricgö? 
crfal;rung  üon  bctiualö,  fonbecn  n?of)t  incf;r  bk  g^olöc  baoon,  bafj 
ein  ^aüaUcrift,  ©cnccal  ü.  ^obbtclöfi,  Öcncralin^pcftcur  bei*  2lrti(lcric 
geworben  unb  kflrebt  Juar,  ber  ^clbartiKerie  alle  ßjrci-^terfünfle 
ber  iiaiHiKcrie  ju  lc(;ren.  Daö  ©rf^ief^cn  sinirbe  fo  nacl)  unb  nacJ) 
immer  mcf)r  ju  einer  6cincif;e  unenintnfcf)ten  23erpflic[;tunß.  X)k 
g^cIbcn-tiHeric  ld)nU  fiel;  I)ciüuf3t  biigcijen  auf,  alö  „savante"  2Baffe 
augefe(;en  ju  mcrben.  ©olange  fie  in  bicfcm  9iufe  jlanb,  Qait 
fic  ber  93?e()r3a(;I  ber  Snfcmteriflen  unb  JlaiHinerijlen  nicf;t  aU  ganj 
üotüüertigc  Xvuppe,  fonbcrn  mef;r  aU  eine  ^ii'^f^»  2)ii^er  fa()cn 
eö  im'cIc  aliS  einen  Vorteil  an,  aU  bk  ülnforbcrungcn  an  bk  iin[|en= 
fcr)aftticf)c  löorbilbung  ber  g^cIbartiHcrieoffi^icre  eingcfcßtänEt  luurbcn. 
§Dtan  bavf  füj^Iicf;  frac^en,  ob  cö  nicf;t  üielmef;r  m  crf;cblicf;er  Stilcfs 
trf;ritt  gemefcn  ifl:. 

2lucl)  bk  Unterflething  ber  g'elbartillcrie  unter  bk  Diüifioncn 
f;at  tt)enig  ^Ixü^m  gebracht  Denn  eö  Ukh  in  ber  vC^auptfacf^c  beim 
alten,  nämlicf;,  bajj  bk  i)crfc()icbenen  SBaffengattungcn  tro^bem 
ein  (Sonbcrbafein  fü(;rten.  Sniiner|)in  n?urbe  [o  bm  SlrtiHerifren 
ber  3^igang  jur  ©teHung  beö  Diyifionöfommanbeurö  eröffnet  unb 
in  mancbcr  .Oinficbt  ber  SinfcitigEeit  aUer  ÖÖaffcn  entgegengearbeitet» 
2(ber  iüaffenteci)ntfcf)  ifl  baburcl;  bk  ^elbartillerie  o(me  ^lueifel  beut 
©tinftanb  unb  bamit  bcnx  9iücBfcl)ritt  ausgeliefert  luorben.  Denn 
ber  SlrtiUerift,  ber  in  bk  ©telte  eineö  DiüifionöFommanbeurö  ge? 
langte,  bemübtc  fiel;  \d)X  oft,  mijgiicbfl  rafct;  [eine  ^"^erfunft  auö  ber 
SlrtiKeric  ju  i^ergeffen.  Suref;  bk  Unterjlenung  ber  gelbartiücrie 
unter  bic  Dtwifionen,  mäf)renb  bk  g'u  |lar  titler  ie  ii)x  Sonbers 
bafein  U'eitcrfüf;rte,  mürbe  ber  Öegenfal^  3U)i[cr)en  beiben  ^trtiKericn 
immer  [cf)ärfcr,  jumat  er  [icf;  aud)  auf  ba^  gefe(ffcf>ifllicl)c  Q}chkt 
crflrecfte.  Daö  war  für  bk  2lrmce  ungemein  fef;äblicf),  bcnn  nu'H; 
tärifc();facb(icb  (ief^  ficf;  ein  fokI)er  ©egenfalj  in  gar  feiner  ©cifc 
recl)tfertigen,  i>or  altem  [eitbem  bic  [ct)H)cren  Kaliber  Eingang  in 
ben  g^elbfrieg  gcfunben  f)atten.  (iin  ©ebanPe,  ber  be3eief)ncnbenueife 
weniger  wn  artiKeriftifcf^cr  ©eitc,  a(ö  yon  bcm  ^aDallerijl-en  g^elbs 
mar[cf)aU  ©raf  Scblieffen  üerfoc()ten  worben  i\l.  Warn  (nitte  glauben 
foHen,  baf;  bcibe  :3(rten  yon  SlrtiKerie,  bit  bod)  augenfc()einlief;  ftetö 
auf  gegenfcitige  ßrgänjung  angewicfen  finb,  lüenn  fic  nicbt,  waö 
ba^  yernünftigfle  gewcfen  wäre,  eine  einf;eit{icf;e  SSaffe  bitbeten, 
bocf)  wenigflenö  einträchtig  jufammengearbcitet  f;ätten.  2(ber  ganj 
baß  ©egenteit  war  ber  ^a\L  2Öie  im  poIitifcI)en  Scbcn  f;äufig  bie 
fic^  im  ©runbc  nä{)erfict;enben  Parteien  fiel;  heftiger  bcfe(;ben,  aU  bii 
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w\xf\ki)m  Gegner,  fo  wav  bk  jvluft  jmifcl^en  Ieicf;tcr  unb  fcl^meccr 
StrtiUecie  ooc  bem  Äcicgc  tiefer,  alö  bie  gegen  bte  anbeten  SBaffen. 
dß  bebui'fte  beö  fc^mecflcn  aller  Kriege,  um  in  il)m  enblicf;  hk 
öcr[cf)icbcncn  Kaliber  cineö  unb  beöfelben  i^anipfnuttelö  wntcx 
cin()eitlicf)c  £eitung  gu  bringen.  Dtefer  Uinftanb  alkin  bürfte  [cf;o« 
feigen,  ba^  wir  in  artincrifl:i|cf;cr  ^infic{)t  fcf;TOcr(ic^  an  bcr  ©pißc 
yon  (Europa  gejlanben  f)aben  fönncn.  Unb  biefer  2)ua(iöniuö  f;at 
fragloö  ju  23eginn  beö  ^riegcö  ba^u  beigetragen,  bajj  unfcre  Übers 
icgenf;eit  in  ber  23eii>affnung,  biii  auf  ber  fcf;mcrcn  Jelbf^aubil^e 
beruf;te,  burcf)  bie  ^3crfp(itterung  ber  g^üi;rung  teifmcife  (af;nige(egt 
lüurbc.  ©erbeuten  [icf;  bod)  fogar  gegen  Snbc  beö  Äricgeö  ältere 
unb  fonfl  tüchtige  gelbartitlericoffijiere  in  feiner  2Öeife,  UnFenntniö 
in  9lngelegcn(;citen  bcr  fcl)n:)ercn  2(rtil(crie  offen  cin^ugefle^en  unb 
badeten  gar  nid)t  baran,  ii)t  abyuf;c(fen. 

dß  ivirb  and)  nid)t  in  2lbrebe  ge5ogert  roerben  Bnnen,  baf3  bit 
2(nregungcn  5ur  SSerüonfoinmnung  bcr  s^lrtiHeric  juin  gröf^ercn  Xdk 
oon  bcr  guf^artiücrie  auögcgangcn  finb.  23ci  i\)t  fanb  fiel)  im 
allgemeinen  me(;r  23orIiebe  für  Xui)nit  unb  SBiffenfcf;aft  öor  alö 
Ui  ber  5c'^^'^»^tiff*^>^^c,  bie  fic^  bcifpicldiucife  nur  mit  einigem  2Biber= 
flrebcn  fcincr3eit  jum  ©c(;iejjen  auö  ücrbecftcr  ©teUung  bequemt 
^attc.  ^lod)  m  beginn  bcö  Äricgcö  gcbacl^te  bie  g^clbartillcrie  ben 
SIrtiUcreiFampf  im  tücfcntlicf)en  auf  eine  Entfernung  öon  brei  hiß 
üicr  iülomctcrn  mit  alleiniger  (Erbbcobacl)tung  auöfccl)ten  ju  Fönnen.. 
©cl;r  l;äufig  auirben  mir  üon  fran3öfifcl;en  Batterien  bcfc()offcn, 
bie  gar  nicl;t  gcfunben  merben  Eonnten,  unb  aucl;  wenn  bicß  ge* 
glücft  mar,  fo  ftanben  fie  oft  ju  weit  ah,  um  mirEfam  befämpft 
3U  merbcn.  £uftbcübacl;tung  kannten  mir  öor  bcm  Kriege  crfl  in  bett 
2lnfangögrünben. 

äiom  gefamtcn  ^liegermcfen  überl^aupt  hielten  bie  älteren  Offi- 
ziere ved)t  »ucnig  unb  maren  im  Kriege  üon  ben  Seifiungen  ber 
g^licgcr  üollEommen  übcrrafcbt.  3n  faft  allen  tecf)nifcl;en  3lngclcgens 
l;citen  bcr  3lrtillcric  maren  mir  fragloö  riuf flänbig.  ßö  fei  nur  an 
bie  2icl)t=  unb  ©cl)allmeiltruppö,  fomie  an  gcmiffe  ©cf^icßi^crfal^rcn 
erinnert,  bie  eril  mäl;renb  beß  ,i\:riegcö  in  2lufnal;me  famen,  abev 
aud)  ba  nod)  hei  älteren  ^errcn  auf  ein  fa\l  unüberminblicl)eö 
9}ii{itraucn  ftief;cn.  ^im  ^Incfbotc  lief  um,  beren  9ticl;tigfeit  aller* 
bingiJ  nicl)t  bejeugt  mcrben  tann,  bie  aber  jcbcnfallö  gut  erfunbert 
märe.  3lld  mir  einem  bulgarifcl;en  öffijtcr  einen  ©cl)allmcf3trupp 
alö  etmaii  ganj  dleneß  üorfül^rcn  mollten,  erklärte  bicfcr,  bie  d'ins 
ricl;tung  fei  fcl)r  gut,  aber  er  l;abc  fie  bereitö  mel;rere  3al;te  üoc 
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bein  Kriege  Ui  bcn  g^ranjofcn  gefe^em  ^an  Ponnte  fi'cl^  bc^  ^iw 
brurfö  nirf)t  ewct^ren,  ba^  wit  in  faft  ollen  folc^cn  Dingen  unfcren 
geeinten  gegenüber  int  SfiüdPjl-anb  gemefen  waxm  unb  nur  mit  Wlü\)t 
gelegentlich  beren  Sorfprung  n)äl)renb  beö  J!riegeö  [elbjl:  einholen 
fonnten.  Der  ©runb  tag  wo^l  barcin,  ba^  an  ben  teitenben  ©teilen 
faf^  aiiö[cl)lief3licl;  ältere  Offiziere  ma^gebenb  n?aren,  unb  ba^  biefe 
in  ber  ^Die^rja^l  eine  unüberminblic^e  2l6neigung  gegen  alleö  ^tecl^s 
nifc^e  l;egten. 

Die  berühmte  „bicfe  23erta''  unb  bd^  ^unbertÜlometcrgefc^ü^ 
fönncn  nicl;t  alö  SSeweiö  beö  ©egcnteilö  gelten.  Denn  hierbei  famen 
bk  Xcc^niEer  rejlloö  gum  SBort,  meil  eö  fiel;  um  ©onbergefcM^e 
^anbelle.  Überbieö  ^at  webet  ba^  eine  noc^  ba^  onbere  ©efc^ü^ 
irgcnbiüie  entfc^eibenbe  SÖirhmg  gehabt.  Der  gewaltige  S!}?örfer  i)at 
ollerbingö  ju  23eginn  beö  .^Iriegeö  unfcp^bave  Dienfle  geleijlet. 
9(tö  eö  aber  an  geeigneten  ^kUn  ju  fehlen  begann,  ba  oerlor  bic 
auf^erbem  etmaö  rafc^  öerblübenbe  23erta  fel;r  balb  if)ren  SBert. 
Dem  ^unbertÜlometergefc^ü^  ift  eine  fricgöentfc^eibenbe  Söirfung 
überhaupt  nie  jugefommcn.  ©eine  (Jinwirfung  auf  bk  ,^tiegfül;rung 
tt»ar  genau  biefelbe  iuie  bk  ber  Fliegerangriffe  gegen  offene  ©täbte. 
Derartige  jtriegömittel,  bk  nic^t  bie  fetnblicl;e  ^ampffraft  üer* 
nickten,  [onbern  nur  bic  feinblic^e  bürgerliche  23eoölEerung  fc^äbigen, 
ücrmel^ren  nicl;t  bk  Äriegömübigfeit  beö  baöon  33etroffenen,  fonbern 
fteigern  meit  mel;r  feine  €rbttterimg. 

Sb,  abgelesen  baüon,  ba^  mv  ju  25eginn  beö  Äriegeö  eim 
geiüiffe  Überlegenheit  an  fc^wcrer  iJlrtillerie  befafjen,  ein  obje!tioer 
S^ergleicl;  jmifc^en  bem  21  r  t  i  1 1  e  r  i  e  m  a  t  e  r  i  a  l  unfercr  ©egner  unb 
bem  unfrigen  mirflicl)  ju  unferen  ©unfien  aufgefallen  märe,  barübcr 
fann  ber  (Schreiber  biefeö  auö  9}2angcl  an  g'acl^fenntniö  nki)t  urteilen. 
Unfere  SSaffenbe^örben  lüerben  natürlich  geneigt  fein,  biefe  g^ragc 
3U  bejahen,  weil  eben  iebermann  bk  eigenen  ©cifleöfinber  für  üiet 
beffer  ^ält  alö  frembe.  Smmer^in  barf  bavan  erinnert  merben,  ba^ 
t?or  oielen  Salären,  alö  in  §^ran!reic^  fc^on  auögiebig  mit  ^o^t^ 
vücflauf,  (Sc^u^fcl)ilben  unb  neuzeitlichen  Sticbtoorric^tungcn  gearbeitet 
n?urbc,  unfere  2(rtillerieprüfungöfommiffion  bk  erfte  leichte  g^elb? 
^aubi^e  ^erauöbrac^te,  bie  jmar  tim  beuKrEenöwert  gute  ballifiifc^c 
Seiftung  aufwieö,  aber  j^renggenommen  fc^on  oeraltet  war,  e|>e  fie 
an  bk  $truppe  ausgegeben  war.  Denn  fie  bcfa§  feine  ber  erwähnten 
9leuerungen.  X)k  @c^u^fcl;ilbe  würben  für  überflüffig,  bk  anberen 
Dinge  für  all^u  oertüicBelt  unb  beöl;alb  nkf)t  für  friegöbraucl)bar 
gehalten.    X)ci^  Zauberwort  „friegöunbraucl;bar'^  [teilte  fic^  regele 
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mä^fg  ba  ein,  wo  ein  tec^nifc^er  g^ortfc^rttt,  bet  mitunter  noc^ 
einige  ÄinberfranF^eiten  aufwieö,  auf  ein  eingemurjetteö  SSorurteit 
ftie§.  9)?an  Eönntc  faft  [agen,  ba^  Bei  unö  ber  ^rfinbungögcifl:  auf 
mttitärifd^em  ©eBietc  t)erflaatlid)t  ttjar.  2)ie  ©efal^ren  weitge^enber 
SSerflaatlic^ung  geigen  fic^  ganj  befonberö  aucb  ^ier,  n?o  allein  fc^on 
ber  ^inf(u§  ber  ftaatlic^en  ^rüfungö!ommi[fionen  hiß  ju  einem 
gen?i[[en  ©rabe   fortfc^ritt^emmenb  mirfte. 

2(uf  bem  Q}thktc  ber  ^nfanteriebemaffnung  mag 
hierbei  baran  erinnert  werben,  wie  auffatlenb  tange  man  [ic^  Ui 
unö  gegen  bk  Sinfü^rung  bcß  2}2e^riaberö  geflräubt  i)(it.  Die 
g^olge  ttjar,  ba^  ein  äußerft  fragmürbigcö  ©eme^r,  nämtic^  50?oben 
71/84,  in  üöHig  übcrflürgter  SBeife  eingeführt  roerbcn  mu§te.  2(uc^ 
manche  anbercn  Schöpfungen  ber  ©eroe^rpriifungöFonnniffion,  mie 
3.  S3.  ber  ganj  oerfe(;tte  Saufmantel  ber  SBaffen  S8,  [inb  fein 
9lu^meöbtatt  unferer  offijiellen  Xec^nif.  S)?an  i)at  fict;  oft  mit 
Stecht  gefragt,  ob  bk  genannten  tec^nifc^en  ,^ommiffionen  tatfäc^; 
lic^  glü(flicf)  ^ufammcngcfegt  waren.  SSielfacf)  befanben  fic^  bort 
sperren,  bk  für  Xec^nifcf)eö  weber  SSerflänbniö,  nocf>  auc^  tiefere 
D^eigung  befa^en,  fonbern  auö  irgenbroelc^en  anberen  ©rünben  in 
bk  ^ommiffionen  üerfcf)lagen  worben  waren.  2luöge^enb  üon  bem 
mer?würbigen  ©lauben,  bem  man  aucl^  ju  25eginn  beö  Äriegeö  unb 
fpäter  t)ielfacf)  begegnen  konnte:  ber  beut[cf)e  Offizier  fei  für  atle 
©teilen  geeignet,  auc^  wenn  er  fein  befonbereö  ©ac^üerflänbniö  unb 
feine  entfprecf)enbe  ^ac^auöbilbung  befä^e.  <5ine  folc^e  ©elbflüber; 
Hebung  war  jiemlich  weit  verbreitet. 

®ie  erflärt  auc^  bk  Srfc^cinung,  warum  öiete  ältere  £)ffijiere 
ganj  erflaunt  barüber  waren,  wenn  Sleferüeoffijiere,  benen  man  fein 
„militärifc^eö  23erflänbniö''  jugetraut  ^atU,  md)  für^eftcr  Ein- 
arbeitung auc^  in  rein  militärifc^en  Dingen  S3ortreff(icl)cö  leifleten 
unb  t>ielfac^  neue  ©ebanfen  jutage  förberten.  MUß  in  allem  ifl 
bk,  wenn  man  fo  fagen  barf,  „'^iüilintelligenj''  üor  bem  Kriege  für 
mititärifc^e  ^wecfe  yiel  ju  wenig  auögenufjt  werben.  Unfere  ©egner 
^aUn  baß  wo^l  üon  üorn^erein  beffer  üerjlanben,  jebcnfallö  aber 
^aben  bk  Snglänber  Ui  ber  Dleufc^öpfung  i^rer  2lrmee  baöon  aus^ 
giebigfl  ©ebraucl)  gemacht,  ^ierin  liegt  eine  ernfle  9J?al;nung  für 
bie  ^ufunft.  aSorläufig  [ief;t  eö  nämlic^  auö,  aU  ob  im  fünftigen 
SSolföflaat  bie  SSer^äÜniffe  in  biefer  SSejie^ung  nic^t  beffer,  fonbern 
»iclme^r  weit  fcl)lecl)ter  werben  [oltten,  cdß  im  aitm  Staate.  Denn 
ba,  wo  nic^t  einfacj)  bit  alten  SSeamten  weiter  arbeiten,  mac^t  fic^ 
oielfacl)  ber  allerübelfle  Dilettantiömuö  bemerfbar.     25iö  jur   Er- 
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fcf)(affun(^  \mb  mit  bcin  ©cftlagmort  „g^rctc  23a^n  bem  ^tüc^tigen''' 
ÖCörbcitct.  So  flitii^t  ja  üuc^  gan,^  ffl)i>n,  baß  ade  öffcntlicben 
Slmtcr  jcbcm  @taatö6üi\]cc  of)ne  Untcr)"cf)ieb  jugänglicf)  [ciit  [oücn 
itnb  hc[^]  nur  btc  $tiicf)ttgFeit  unb  Söüi-bicjfcit  cnt)cf)eibcn  foIL  2(bcr 
im  ?}iurtcrlänbcl)cn  25abcn  ijl  bicfe  25cflimmung  im  §  11  beö  35ccs 
fafl'utu^öcntunirfß  fecrcitö  burcl)  bcn  ^ui'cils  ergän3t  luorbcn:  „of;nc 
9iücf[icf)t  auf  c,ramcnömäf]ißc  3}or6itbung,  Scbcnö^  unb  Dicnflaltev'''« 
9hin  i\i  ja  fein  ^3>ucifcl,  ba\^  £c6end=  unb  Dicnjla(tcr  biö()cr  eine 
öicl  ju  grof;c  SioUc,  mitunter  [ogat  tim  oerßäniiniöi^üUe,  geipielt 
f}aU\h  ^h\d)  ifl  bc[ß  (rramcn  nicf)t  immer  eint  üöi(ig  einivanbfrcie 
2(rt  bcr  Beurteilung.  2l6er  waß  foH  btim  jcl^t  an  bic  ©teUc  bat»on 
treten?  offenbar  bic  25eurtci{ung  burcf)  bic  majj.qc6enbcn  gartet« 
männer.  2Bo(;in  baß  füf;rcn  tpürbe,  i)"t  lUu.  2(n  ©tcKc  yon  ©ae^« 
fenntniö  unb  £)ienfterfa(;rung  werben  barm  in  nocf;  üict  lüeiterem 
Umfauii,  alö  bem  alten  ©i)|lem  3ur  £aft  gclej]t  iiun-ben  fann,  bic 
„Be5icf;uni^en''  treten  unb  ali  baß  Unmcfen,  baö  gu  )otd;cn  ycrf;ilft 
unb  fie  crf>ilt.  S^enn  bic  SSorrecf;tc  „ber  [oj^enannten  23i(bung''', 
nlfo  in  ®af;rf)c{t  beö  burcf;  f(eif3ii]c  3(r6cit  criüorbcncn  23il[cnd  unb 
Äönnenö,  foUen  ja  int  fünftigen  35olföilaatc  3Ui3unfien  ber  übcr- 
fcf^iuänglicl;  i>crtKrrlicf;tcn  ^albbilbung  ycrictninnben.  SBof^in  mt 
bann  in  [ämtlicf;en  ^^yeigen  ber  ©tviatöiicrmattuni^  unb  bcö  ©irt^ 
fcf;aft0lcbenö  fommcn  jucvben,  liegt  auf  ber  S^anb.  2)ann  bürftc 
eö  faft  üür3U3ief;en  \cin,  fcI)on  jel^t  unter  einer  2(narcf;ifient)ombc 
äu  faüen,  aU  baß  t»er(;eif;enc  golbene  3^'italter  3U  erleben. 

2)cr  unfercr  9(rtinerie  Jüiebcr(;oIt  mit  Siecht  gemachte  SSormurf, 
fie  \)ahc  üor  bem  Kriege  baß  3  "  )  ^ '"  m  e  n  a  r  b  c  i  t  c  n  mit  ber 
Infanterie  nicf)t  üerftanbcn,  trifft  üiel  weniger  bic  3Saffc  felbfl:,  aU 
i^re  yorgcfei;^tcn  25e()iJrbcn,  bic  ifyt  ba^n  nid}t  bic  nötige  0eIegenf)eit 
ocrfcf)afft  t)abcn.  Sin  Gicgcnfal^  3U  g^ranfreicf;  i)aUn  luir  (eiber 
bte  \}ol)C  23ebeutung  bcß  ^ufammeniuirfenö  nnb  gcgenfcitigcn  üer* 
flänbniöUoUen  Snbief;anbarbeitenö  •  hcibcv  -ßaffen  nid)t  gcnügcnb 
geun'trbigt  unb  baber  aucf;  nicbt  nacf;bn"uf lief)  genug  geförbcrt,  naments 
tic^  nicf;t  anfangenb  fcf;ün  Don  bcn  kleinen  S>erbänbcn  an.  9fti 
unb  für  ficf;  wäre  ja  nid)tß  feicbter  alß  biefeö  gciücfen.  2fber  wir 
werben  fafl  feiner  SSaffe  bcn  ä>orwurf  erfparen  fi>nnen,  ba\^  fie 
yief  3U  einfeitig  ficf;  fafl  auöfcf;(ieß(icf;  nur  um  bcn  Dienil  ber  eigenen 
Sßaffe  befümmert   f;at.    Daö   ging   hiß   fef;r   weit  f;erauf  m   bit 
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l^ö^eren  ^tenjTgrabe.  (?ö  ^ah  im  gerieben  manchen  ©eneral,  ber 
feinem  Xitel  infofern  wenig  ^i;rc  machte,  alö  er  übei*  bk  ©pe^ial* 
fenntniö  ber  eigenen  Söaffe  nur  fe^r  luenig  ^inauögclangt  n?ar, 
auä)  bann,  cilö  er  ^trappen  üerfcf;iebener  3Baffen  unter  feinem 
$8cfef;I  l)ütu,  2(ucf;  f;ier  geigte  \ici)  mieberum  bk  weituerbreitctc 
2(bneigung  gegen  atteö  5tecf)nifc^e.  Der  nic^t  auö  ber  SlrtiHerte 
ober  bm  Pionieren  l^erüorgegangcne  ©eneral  ^atte  nur  in  ben 
feltenfien  gäden  üiet  Sntereffe  für  bkic  Waffen.  Sr  Eonnte  i(;nen 
mcijl  nur  in  ber  ^egie^ung  etiüaö  bieten,  ba^  er  fie  auö  i^rer 
g^ad^einfeitigfeit  ein  menig  aufrüttelte.  2luö  biefem  ©runbe  fann  cö 
juiüeilen  yon  einigem  9hii^en  fein,  menn  an  bk  Spi(3e  ber  ^i.Hl;ikn 
2Öaffenbel)örben  mitunter  öffijiere  geftellt  iuerben,  bie  nic^t  auö 
ber  SBaffe  felbft  l;erOürgegangcn  finb,  oorauögefegt  natürlich,  ba|5 
tl;re  allgemeine  militärifcl)e  S3iibung  auöreicl)t. 

diu  Sel;ler,  bm  \vk  tüol)l  bei  allen  unferen  Übungen  gemacl^t 
^aben,  iDav  ber,  bafj  mir,  auöge^enb  bayon,  bafi  ber  ^uPunftöfrieg 
mit  ungel^eurcn  9)?affcn  gefüf;rt  mürbe,  immer  bagu  neigten,  bk 
einzelnen  äöaffengattungen  fclbjl:  in  gu  grof^en  gefcl^loffenen  Ser= 
bänbcn  auftreten  ju  laffen.  2öir  glaubten,  baß  ^ufammenarbeitcn 
ber  oerfcl)iebenen  -SÖaffen  im  ^rnftfall  auöreicl;enb  burcl;  biz  ^e= 
fel;l8gcbung  ber  l)öl;cren  unb  l;öcl;ftcn  ^e^tjrbcn  gemäl;rleifien  ju 
fijnnen.  Daö  mar  ein  9}Jangel  an  mirflic^er  ^riegöerfa^rung.  Diefer 
SOtangel  mirb  fiel;  vielleicl^t  aucl;  fpäter  mieber  einftellen,  menn  fünftige 
©efcl)lecl;ter  ben  ^Crieg  mieber  auöfc^liejjlic^  auö  bm  ÄriegöaEten 
fennen  merbcn.  3n  biefen  ftellt  fic^  ja  bcEanntlic^  öieleö,  maö  nur 
$tätigfeit  ber  Unterfül;rer  mar,  unb  fo,  mic  ber  ,5lrieg  einmal  ifl:, 
aucl)  gar  nicßtö  anbereö  fein  fonnte,  aU  reine  golge  ber  ^ijl;eren 
25efel;le  bar,  bie  üielleicl;t  baöfelbe  moltten,  aber  oielfac^  noc^  gar 
nicl)t  in  bie  €rfc(Kinung  getreten  maren. 

2luf  einer  folcben  imjutrcffenben  Beurteilung  bcrul>te  ber  gro^e 
SSert,  ben  mir  auf  bie  für  alle  2öaffengattungen  getrennten  23ris 
gabeübungen  (^örigabeexerjieren)  legten,  Ui  benen  biz  anberen 
SBaffen  nur  fparfam  gugeteilt,  oielfacl;  blo{5  burcl;  glaggen  bars 
geftellt  marcn.  3n  ben  letzten  3^l;ren  yor  bem  ^triege  mar  man 
allerbingö  üielfacl;  beftrcbt,  biefen  Übeljlanb  ju  befeitigen,  mie  benn 
aucl;  eingcfcl;cn  morben  ift,  baJ3  bem  Offizier  jcber  aöaffc  eine  üiet 
eingel;enbcre  Jlcnntniö  ber  anberen  SBaffen  oonnöten  i\i,  ^lan  ^at 
bem  burcl;  gegenfeitige  Jlommanbierungen  ju  anberen  SBaffen  ab' 
ä,ul)elfen  üerfucl;t,  traf  aber  babei  nocl;  auf  mancl;en  Sßiberftanb  unb 
mandjeö  SSorurteit.    (Jrfl  im  Kriege  ifl  biefeö  oöllig  übermunben 
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irorbcn,  aKerbingö  incf)r  ber  dlot  ge^orc^enb,  aU  infolge  plan* 
mägigev  2lbiic^t.  3)?e^rerc  Sa^rc  öor  bem  Jlriege  fttep  menigllcnö 
ber  ©ebanfe,  tiz  t^er^ältniömä^icj  gu  reirf)lic^  üoc^anbencn  Cffijierc 
beö  SSeurlaubtcnftanbcö  ber  jlaüanccie  im  9}?obi(mac^ungöfaI(  in 
j}le|'crDe;  unb  2anbmc()rformationen  ber  Infanterie  ju  oerroenben, 
auf  ©iberftanb.  9^ur  für  SlbjutantenftcUcn  mar  eö  bamalö  fc^on 
äiiläfi'ig.    3'm  Kriege   f)abcn   wir   ööüig  umgelernt. 

2)ie  DZeigung,  in  möglief)]!:  großen  SJcrbänben  311  üben,  mar 
na^e  baran,  furj  tsor  bem  ilriege  ba3u  ju  führen,  bk  fogenannten 
23rigabemant)oer  ab3u[cf)affcn,  in  benen  bcfanntlic^  auf  jeber 
^iitt  brei  Sataiüone,  brei  ^atkmn  unb  ttma^  Äaüallerie,  üielleic^t 
aucf)  Pioniere  auftraten.  Sie  ©acßyerftänbigen  tüoliten  auö  ber 
^ricgsgefcf)icl;te  bctüiefen  {)aben,  [dbftänbige  ©efecfite  [0  Heiner  Sins 
Reiten,  ja  auc^  folc^e  üon  gemi)cf)ten  JSrigaben  fönne  eö  im  Smft? 
faHe  gar  nic^t  geben.  X)aß  mav  nun  infofern  richtig,  olö  rooi;I  in 
feltenen  gäü'cn  fo  \d)tv>ad)t  Slbteilungen  auf  üicie  WltiUn  üon  anberen 
getrennt  fclbftänbig  auftreten  werben.  Oian^  bcöfelbe  ^ätte  fic^  " 
übrigens  aucf)  öon  £)iüi[ionen,  öon  2(rmccforpö,  ja  fogar  t)on  2Irmeen 
behaupten  (äffen,  wcnigftenö,  was  einen  normalen  mittcleuropäife^en 
^riegsfcf)aupla^  anlangt.  D^^ur  wenige  ^ahm  fic^  barüber  Öcbanfen 
0emacf)t,  ta^  bk  beutfc^en  Jr)eere  ben  gefamtcn  3?aum  jwifc^en 
bem  3}Jeere  unb  ber  ^d^weijer  Giren^e  auöfüllen  würben.  Unb  boc^ 
war  bkß  eine  (Erwägung,  bk  nkf)t  gerabeju  ailjufern  lag.  Ser 
ruffifcf)e  ^taatörat  25(ocf)  ^atte  fie  aucr)  tatfäc^lic^  angcftellt. 

2Ber  bie  9??anöi:>er  in  Eleinen  SSerbänben  beEämpfte,  ber  überfa(;, 
ba^  and)  bie  größte  3}Jaffenfcf)Iacbt  ber  DZeu3cit  nid)tß  anberes  \\t, 
aU  ein  DIebencinanber  üon  (Jinjcigefed^ten  jaf^Ireic^er  Heiner  SSers 
bänbe,  unb  bix^  bk  einheitliche  Leitung  mt^  folc^en  jvampfeö  nic^t 
tjiel  weiter  ge^t,  aU  ba^  baß  erfte  Slttfe^en  am  2}?orgen  befohlen 
wirb,  mitunter  fogar  nic^t  einmal  biefe^.  ^nner^alb  biefer  fleinen 
ffierbänbe  !ommt  eö  aber  fe^r  wefent(i(^  auf  ba^  enge  ^ufammcns 
arbeiten  t>on  Infanterie  unb  ^Irtilleric  an.  Unb  3War  in  fo  ^of)em 
2^a§e,  ba^  wir  fielfacf)  mit  Vorteil  fogar  ben  ^nfanterieregimentern 
mehrere  SSattcrien  untcrileüt  ^aben,  weit  nic^t  einmal  bit  gemein? 
fame  Leitung  beö  Snfanteriebrigabefommanbcurö,  gef^weige  benn 
bit  beö  Diöifionöfommanbeurö  auörcict)enb  gewefen  wäre,  um  ba^ 
^ufammenwirfen  ber  beiben  Söaffen  genügcnb  ju  gewä^rleiften.  So 
^anbelt  fic^  alfo  fcf)Iie§lic^  boc^  um  Sinjelgcfec^te  gemifcf)ter  25ris 
gaben,  ja  oielfacf)  einzelner  SfJegimenter.  ©anj  allein  hierin  fc^on 
jeigt  fic^  bii  Dafeiuöberec^tigung  ber  SKanöJ^er  in  fteinen  SSerbänben. 


^ö  fommt  a^tv  ^inju,  ba^  bit  Xxwppc,  unb  für  bi'efc  l^atten  wir 
bocfy  in  crficr  Sinie  SDJanöücr  ab,  in  deinen  35er6änbcn  fc^r  m\ 
mt^x  ternt  alö  in  großen,  ^nt  in  tkimn  SSerbänbcn  ^aben  bk 
g^ü^rer  unb  bie  leitcnben  SSorgefe^tcn  hä  genügcnbem  Überblick 
über  alle  ^Beteiligten  auc^  noc^  au6ceid;enben  Sinblicf  in  alle  (Einjel^ 
Reiten  bei*  2(uöfüt)rung.  $8ei  ben  ?02anöt)ern  in  fe^r  großen  3>crbänben 
berufet  aticö  auf  ber  SSeric^tecflattung  üon  @ef)ilfen.  2)ie  großen 
SDIanööer  [inb  ml  mef;r  nur  zim  Übung  ber  gü^rer,  aU  eine  ber 
ilruppe.  Diefe  Eommt  bahti  fogar  oielfac^  nur  „auö  ber  g^orm" 
unb  nmc^t  in  btn  meiften  gälten  me^r  eine  2}iar[c^übung,  alö  tim 
©'efed^töübung.  SSor  bem  Kriege  aber  mar  bk  9Zeigung  für  Übungen 
in  großen  SSerbänbcn  in  jlctent  3^1^*^^^^^^"  begriffen.  SJieneicf)t  lag 
bavin  ein  getinber  ^"^cifel,  ob  unfere  ^ö^eren  güf;rer  wixllict)  it)r 
.^anbn^erf  bcf;errfc^tcn;  ed  [oüte  i^nen  burc^  ocrme^rte  Übung  nac^s 
gc(;oIfen  njerbcn.  ©obei  5U  bemerken  i\i,  ba^  ber  ^ij^ere  gü(;rer 
bd^,  maß  für  i^n  in  25ctrac^t  lam,  fajl:  ebenfogut  burcf;  Planaufgaben 
auf  bem  Rapier  einüben  !onnte.  Dieö  um  [0  mef;r,  atö  eö  [ic^  Ui 
ben  großen  3}?anöüern  bocf)  in  ber  ^auptfac^e  nietet  um  fct)mcrmiegenbe 
^nt[c^tü[[e  ^anbette,  fonbern  um  Sefc^Iötect)nif,  bic  faft  auö[ct)tie§s 
lic^  in  ben  ^änben  ber  (BtäU  lag.  So  ifl  [e^r  fraglich,  ob  bic  i)ol)m 
ÄojTen  unferer  großen  9}?ani)üer  im  SScr^ältniö  ju  i^rem  tatfäc^lic^en 
Sflu^en  gerect)tfcrtigt  ivaren.  2tuf  ber  anberen  Seite  aber  [inb  bie 
Cffijicrc  im  grieben  [c^r  fpät  an  bit  Siei^e  gelangt,  im  9}Zant)0er 
aU  güf;rer  einer  Partei  aufzutreten.  <iim  große  ^a^t  unferer 
2!iüi)ionöfommanbeurc  im  Kriege  f;atte  im  gricben  faum  ein  paar? 
mal  Gelegenheit  gehabt,  an  bit  Spi^e  eineö  steinen  SOJanöoers 
betac^cmentc  3U  treten.  Die  große  ^DZe^rja^t  ber  3nfanteriebrigabe= 
fommanbeure  beö  ^riegeö  ^atte  t>orf)er  im  2}?anöyer  mo()t  übers 
^aupt  nie  eine  Partei  gefüf;rt,  fonbern  war  nur  aU  Unterführer 
tätig  getüefen.  Ratten  wir  biz  SSrigabemanöüer  abgefcf;afft,  fo 
wären  bic  SSer^ättniffe  nod)  t)iet  ungünjliger  geworben. 

3n  einem  entfprcc^enb  oerringerten  ^cere  ober  in  einer  SDiilij 
werben  biefc  öefict)töpunfte  eine  nod;  wichtigere  dtoüc  fpicien.  2>aö 
2Iuge  wirb  me^r  auf  baß  steine  aU  auf  baß  Große  ju  rict)tcn  fein, 
wenigjlenö  waö  bit  praFtifc^c  Xruppcnauöbilbung  angebt. 

3n  ber  (Einjetauöbilbung  ber  9}?annfc(;aftcn  wirb  im  großen 
ganzen  baß  beijubctjalten  fein,  n>aß  wir  üon  ber  griebenöauöbitbung 
aud;  wät;rcnb  btß  jvriegö  beibehalten  t;aben.  Daö  bebeutet  fd}on  tim 
fe^r  weitge^enbe  SSercinfad)ung.  2Benn  alfo  j'c^t  öon  ber  Sleüotution 
oictfad;  Sturm  gelaufen  wirb  gegen  bit  „gänjüc^  tjerattete'''  3(uös 
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bilbunc]  beei  alten  ©ojlcinö,  gegen  ben  langfamen  ©c^ri'tt  u[m.,  fo 
ift  baö  ein  Al\iinpf  gegen  SBinbnuU^Ien.  SÖcnn  auc^  ba^  ^^arabemajjigc 
in  bev  alten  gviebenöauöbilbung  gemi§  nicf)t  nur  ©clbfljiüec!  iuar, 
fonbern  mie  al(ec  DtÜI  einen  cr3iet)erifcf)en  unb  beö(;alb  aucf)  für  ben 
^rieg  nül^Iic(}cn  Söert  bcfa§,  fo  nnrb  eö  je^t  boc^  mit  aller  ^eflimmts 
I;eit  abjuleljncn  fein,  meit  ber  ^ert  für  ben  ^rieg  gemifj  nur  ein 
mittelbarer  lüar.  2]or  allem  aber  roirb  Feine  '^dt  bafür  übrig  fein, 
benn  fcl^on  auö  finanziellen  Slücfficl^ten  muffen  wir  bk  Sluöbilbunggs 
jeit  fü  fnapp  bemeffen,  baf]  wir  nur  ba^  für  ben  Äricg  unbebingt 
Dlötige  lel;rcn  bürfen.  SBir  ioerbcn  bamit  genug  ju  tun  i)ahcn,  ba 
tt)ir  in  biefer  .^infic^t  üielfac^  ^i^^ere  2(nforberungcn  ftellen  muffen 
aU  üor  fünf  Salären. 

Se  Fürzer  aber  bk  Dienft^eit  auöfallen  wirb,  beflo  ftraffer  mu§ 
bic  D  i  f  3  i  p  l  i  n  <5el)anb^abt  werben,  fonjl:  ijl:  alleö  eitel  ©elbüers 
fcl;wenbung.  3»n  breiten  9}?affen  beö  $8olFeö  fcl}eint  ganj  üergeffen 
3U  fein,  baf?  ber  ©olbat  iüäl;renb  feiner  2)ienfl3eit  nic^t  etwa  ein 
tol;nbringcnbe0  ©ewerbe  auöübt,  fonbern  eine  ^flicl)t  gegen  ba^ 
93aterlanb  5U  erfüllen  ^at,  für  bk  er  ^öc^fienö  DZa^rung,  ^leibung 
unb  Unterbringung  ju  beanfprucl)en  ^at.  pr  uniformierte  DZicbtö- 
tuer  @elb  auszugeben,  bie  mir  ©olbat  fpiclen,  jlatt  etwaö  9^üljlicl;eö 
ju  erlernen,  ift  ein  25erbrec^en  an  ber  9Zation. 

Sie  9Iebenöarten  üom  „freiwilligen  @  e  ^  0  r  f  a  m"  im 
S3olFöl;cer  finb  entweber  bk  g'olgc  üon  völliger  SßerFennung  ber 
menfcl;licl;en  9ktur  ober  wol)l  ricl)tiger  nur  parteipolitifcl^e  ©c^lags 
Worte,  um  bk  (^unfl  ber  ibealen  (Scl;wärmer  3U  gewinnen,  bic 
folcl;eö  ®erebe  tatfäcf;lic^  glauben.  ^Jlit  bcmfelben  dicd)t  Fönnte  bk 
2lbfcl)affung  ber  0ericl)te,  bc^  @trafgefcl^bucf;ö,  ber  ©cfängniffe 
geforbert  werben,  in  ber  Jpoffnung,  ba^  an  bcren  ©teile  bie  „frei* 
willige  S)ioralität''  ber  9}?affcn  treten  werbe.  SÖcnn  einmal  bk  ^a^l 
ber  ©traftaten  auf  9Zull  angelangt  fein  wirb,  bann  Fann  man  wiebec 
anfangen,  t)om  freiwilligen  ©e^orfam  bt^  SSolFö^eereö  3U  reben, 
üorl;er  aber  nic^t.  2lngeficl;tö  beffcn,  ba^  bk  ©traftaten  in  legtet 
^eit  nic^t  ab^,  fonbern  zugenommen  l;aben,  erfcl)eint  ciiu  eifernc 
S)ianneözucl}t  je^t  nötiger  benn  je,  auc^  für  eine  ^olizeitruppc  ober 
9}Iiliz.  Sie  Slianneözuc^t  eineö  .^eereö  aber  ifl  nic^tö  anbreö  alö  bk 
^a^nüberfe^ung  eincö  Ul)rwerFö.  31^  ouc^  nur  eine  einzige  ©teile 
fcl;ab^aft,  fo  arbeitet  ba^  ganze  SBerF  nicl;t  me^r,  auc^  wenn  bic 
übrigen  Släber  beö  SQJec^aniömuö  noc^  ge^orc^en.  ^k  Difziplin  mu§ 
nicl}t  nur  örtlie^,  fonbern  auc^  z^^^^^^^  unbefc^ränFt  fein.  Seö^alb 
ifl  eö  ein  DZonfenö,  ba^  aSorgcfc^tentJcrl^ältniö  nur  auf 


bk  ^cit  btß  Di'cnflcö  bcfci^cänfcn  ju  monen.  Daö  mu§  fc^tie§(i^ 
ba|)in  führen,  ba^  btt  Untergebene  nac^  ©utbünEen  barübec  be* 
finbet,  ob  er  fic^  Qttabi  im  Dienft  befinbcn  mU  ober  nic^t.  ^eben* 
faltö  aber  tt)irb  er  j^etö  geneigt  fein,  au§er  5)ien|l:  am  SSorgefe^tcn 
Slac^c  3U  nehmen  für  etwa  roä^renb  beö  Dienfieö  erlittene,  menn 
auc^  nur  oermeintlic^e  UnbiU.  ^n  ftrcng  (ogifcf)er  g^oIgericI;tigfeit 
^ebt  eine  fotc^c  Seftimmung  ba^  SSorgefegtcnDcr^ältniö  überbaupt 
auf.  Senn  n^enn  ber  SSorgcfegte  au§er  Dicnfi  nicl^tö  me^r  ju  befehlen 
^at,  fo  fann  er,  j^reng  genommen,  fobalb  ber  2)icn|l:  einmal  aufs 
ge(;ört  ^at,  feinen  neuen  Dienfi  me^r  anfc§cn,  benn  fein  Sefe^Iös 
rcc^t  ift  mit  (Sc^Iu§  beö  3^ienfleö  erIofcf;en.  2Ber  Derartige^  befür* 
»ortet,  foKtc  rocnigflcnö  fo  e^ctic^  fein,  einjugefte^en,  ba^  er  nicl)t 
ein  braucf)barcö  SSoÜö^eer  fc^affen  miU,  fonbcrn  bk  2lnarcf)ie. 

2)ie  Sleoolution  i)at  fe^r  auögiebig  mit  bem  2Bort  „^abaöcrs 
g  c  b  0  r  f  a  m"  gearbeitet,  als  b^ttc  bicfer  tatfäcf)lic^  in  ber  2Irmee 
bef^anben.  SOJan  erinnert  fic^  ber  2lneEbote  üon  bem  ruffifcf)en 
©olbaten,  ber  auf  25efcf;I  bt^  ^atm,  blinbltngö  ge^ordbenb,  fic^ 
t)om  Xurme  ^cva^flüt^tc,  obmobt  ber  Sefebl  augenfc^cinlic^  nur 
^u  bem  ^mcäc  gegeben  mar,  einen  23ett)etö  für  ben  ©e^orfam  ^u 
erbringen.  23ei  un6  wirb  aU  25cmeiö  für  bm  .fabaoergc^orfam  fe^r 
häufig  nur  bk  üorgcfc^ricbcne  Sf)rcnbe3cugung  beö  flrammen  ©tills 
fte^enö  angefü|>rt,  bie  oon  öielen  für  ungemein  entwürbigcnb  gc^ 
batten  würbe,  ^ö  ifl  wo^I  jujugcben,  ba^  fie  öeraltet  war  unb 
ba^  fie  in  öffentlichen  2o!alcn  namentlich  oon  öfteren  acuten  peinlich 
cmpfunben  werben  fonnte.  iJluc^  t)abcn  2luö(änber  biefe  g'orm  nie 
oerftanben.  S9?an  f)ätti  fie  füglic^  abfc^ffen  !önnen,  o^ne  bec 
Difjiplin  im  .^eere  ben  geringfien  Eintrag  ju  tun.  So  gab  über* 
^aupt  fe^r  t»iele  Öffijicre,  für  bk  bk  ©tramm^eit  ber  S^ren* 
be^eugung  beinahe  ber  einjigc  9)?a§fi:ab  ber  Difjiplin  war.  (Sicher 
\)at  eine  gute  Xruppe  aucf)  ftramme  S^renbejeugungen  abgegeben, 
ober  bk  UmPe^rtmg  beö  ©a^eö  war  falfc^.  Übcrbteö  bürfcn  wir 
nic^t  übcrfe^en,  ba§  in  ^eeren,  in  benen  auf  ftramme  S^ren^ 
bejeugungen  Fein  SSert  gelegt  würbe,  ncÜ  eö  eben  nic^t  ^erfömmlic^ 
War,  bit  2)ifäiplin  beöwegen  nic^t  fc()(ect)t  ju  fein  brauchte.  Unfere 
Offiziere,  bic  inö  Uluötanb  reifien,  i)ahm  aber  oielfac^  biefen  Xtug,- 
fcf)(uf3  gebogen.  Da^er  Fommt  ein  großer  Xci(  ber  üölh'g  oerPe^rten 
Stnfic^ten  über  frembe  2(rmeen,  ein  Umftanb,  ber  jur  Untcrfct)ä^ung 
frember  ^eere  ganj  fieser  mit  beigetragen  \)at  So  war  überhaupt 
eine  Sigentümlicl^feit  beö  2)eutfcf)en,  im  Sluölanb  aUeö  bciö  für 
minberwertig  ju  galten,  n>a^  anberö  war  alö  ju  J?aufe,  unb  bkß 

eui<^,  Oie  alte  3(rmte.  3 
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übecbteö  mit  t>icl  ^^tIicI)Pcit  unb  wenig  Xatt  an  bcn  SWonn  ^u 
bringen.  (5r  gticf;  bieö  freiließ  nac^  SlürfEc^c  in  bie  Jpeimat  baburc^ 
wieber  auö,  baf;  er  häufig  Stuölanböfc^wärmcr  würbe,  weniger  oHers 
bingö  an^  Überzeugung,  fonbern  auö  SitclEeit,  um  bei  jeber  ©elegen« 
^eit  ju  beweisen,  baj3  er  im  2luö(anb  geWefen  war.  Daö  war  ahn 
nicf)t  etwa  eine  rein  militäri[cf;e  <Jrfcf)cinung,  fonbern  eine  weit^ 
verbreitete  SSolföeigenfc^aft.  Da^u  gehörte  aucf)  bk  bereitwillige  Übers 
na^mc  auölänbifc^er  <Sc^(agworte.  ^ü  biefen  jä^lt  wo^l  auc^  ba 
oielbefprocf)enc  jlabaüergeborfam.  X)a  militärische  ©eborfam  an 
l'ic^  i\i  freilich  nicf^tö  weniger  aU  etwaö  23equcmeö  unb  5Hngenebmeö. 
SIber  unter  biefer  flraffen  Unterorbnung  ^at  bocb  am  Snbc  öiel 
weniger  ber  gcwöbnncf)e  <SoIbat  wäbrcnb  feiner  furjen  Dienfljeit 
ju  leiben  gehabt,  aU  bcr  23cruföfoIbat,  ber  auö  biefer  SlbbängigEeit 
jabrjebntelang  nic^t  ^erauöfam,  alfo  ber  Offi^m,  Der  Dffijier 
^ättt  ficf)er  t>ie(  me^r  Urfac^e  gebebt,  in  biefer  ^infic^t  ju  flagen, 
rvtil  er  weit  mebr  aU  ber  gcwöbniicbe  <SoIbat  bk  g^abigfcit  befa§, 
ju  erfennen,  ba^  in  manchen  g^äüen  bk  ihm  erteilten  25efeble 
jwcifelloö  oerfeblt  waren.  ®ie  bennoc^  befolgen  ju  muffen,  ent* 
Weber  fcl)weigcnb  ober  nacbbem  befcbeibene  ©egenöorftellungen  erfolg* 
loö  geblieben  waren,  baß  bebingte  mitunter  ein  febr  ^o^cß  2D?a^  üon 
©elbfti?erleugnung  fci^on  im  gerieben,  nocb  oiel  mebr  aber  im  Kriege. 
Smmer^in  waren  baß  bocf)  wobl  3luönabmöfälle.  Unb  niemanb 
wirb  beflreiten  bürfen,  ba^  bit  SO^anneöjucbt  ber  2Irmee  öon  1914 
tabelloö  gcwefen  tft  unb  ben  23eweiö  erbracbt  ^at,  ba^  wir  unö  in 
ber  2(rt  ber  @cl)affung  unb  Srbaltung  ber  Sif^iplin  auf  bem  richtigen 
SBege  befunben  b'Jben, 

ülllenfallö  f onnte  bie  alte  25  e  f  c^  w  e  r  b  c  o  r  b  n  u  n  g  in  manchen 
fünften  tjerbeffert  werben,  oielleid^t  baburc^,  ba^  bie  95efcf)werben 
n{cl;t  üom  näcf)ftböberen  SSorgefel^ten,  fonbern  üon  einer  jtonuniffion 
cntfcl)ieben  würben,  in  ber  hnbt  Parteien  ju  SBort  Hamen.  Denn 
cö  ifl  jujugebcn,  ba^  felbll  eine  alö  berecl^tigt  anerkannte  Sefcl)werbc 
üielfacl^  mit  unangenebmen  (folgen  oerfnüpft  war.  SSiele  affigiere 
waren  baber  ber  SD?einung,  man  ^anble  am  flügllten,  inbem  man 
fic^  grunbfäl^lic^  nic^t  befcl)wcre.  Diefcn  ©tanbpunft  pertrat  mein 
cinjliger  'SnfpcEttonöoffigier  auf  ber  ^riegöfc()ule,  ber  mit  biefem 
©a^  feinen  SSortrag  über  bie  25efc^wcrbeorbnung  einzuleiten  pflegte, 
^ö  i\l  einzuräumen,  ba^  23efcl)werben  ber  Difjiplin  niemals  förberlicf) 
finb  unb  ba^  fie  pielfac^  btn  25ewetö  einer  weniger  guten  Dtfziplin 
barfidlen,  ^u  23eginn  beö  ^riegeö  waren  yiele  ber  2lnfic^t,  ba^  im 
Kriege  25efc^werben  eigentlich  gar  nic^t  üorfommen  folltcn.    2lber 
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jra^rcnb  fic  im  J»^'^'^^"  tatfäc^Iic^  auOcrorbcntlic^  feiten  geroefen 
waren,  ^aben  [ie  im  Qito^mtdi  mä^cenb  beö  Äriegeö  et^thUd}  311* 
genommen,  ^auptfäc^tic^  n)of)l  infolge  ber  fc^Iecf)tcrtt)erbenbcn  D^ecüen. 
2Baö  alfo  bteöbeäüglic^  im  Kriege  Unerfrculic^eö  gutage  getreten  ift, 
bafür  barf  t>k  ^ft^benöfc^ule  nic^t  oerantroortlic^  gemacht  merben. 

5.  öffi^icrerfa^ 

^abcn  wit  unö  biö  jegt  me^r  mit  ber  2(rmee  im  allgemeinen 
befaßt,  f 0  muffen  tt)ir  und  jegt  mit  bem  S)  f  f  i  3  i  c  r  im  befonbcren 
abgeben.  Die  politifct)en  ©egner  finb  oielfac^  ber  SWeinung,  ba^  ja 
allerbingö  unfere  3trmec  im  ganjen  oortrefflic^  gcmefen  fei,  ba^ 
aber  bic  Offijiere  im  Kriege  unb  auc^  nac^  bem  ,^riege  oerfagt 
l^ätten.  2(n  unb  für  fic^  \\i  eö  fc^on  mcnig  ma^rfc^einlic^,  ba^  eint 
2(rmee  mir  fc^ted/ten  Offizieren  gut  fein  fönnte.  Snbeffen  moUen 
roir  lieber  ganj  offen  bem  näber  treten,  n?aö  am  bcutfc^cn  Offijier 
unüoUfommen  war,  (iß  njirb  fic^  ba  manc^eö  menigcr  Srfreulicl^e 
jeigcn,  aber  tro^bem  wirb  baä  @c^Iu§urteil  nic^t  juungunflen  bcö 
Csffijierforpö  ber  alten  2(rmee  auöfallen. 

Slbgefe^cn  baoon,  ba^  bk  SSerunglimpfungen  ber  Offiziere  in 
ben  meiflen  (gälten  offenfictjtlicf)  nur  ein  2luöflu§  fanatifc^er  Partei« 
politif  fmb,  bk  ja  jegt  auc^  am  9iegierungötifc^  baß  gro§e  SSort 
fübrt,  iflt  bk  ^e^e  gegen  bk  Dffijiere  nac^  einem  üerlorcnen  Kriege 
eine  an  ficb  leicht  erftärlic^e  Srfc^einung.  SSiele  2eutc,  bie  fonjl: 
oorurteilöfrei  bem  Offijierfianbe  gcgenübcrflanben,  finb  je^t  baüon 
überjeugt,  ba^  ber  brat>e  gelbgrauc  o^ne  2lc^felfl:ücfc  reftloö  feine 
^flic^t  getan  ^aU,  ba^  bagegcn  bk  ©c^ulb  auöfc^fie^Itc^  ober  bod^ 
Dorwiegenb  hü  ben  Offizieren  ju  fucf)en  fei.  Daö  ijl:  in  ber  ®efcf;irf)te 
immer  fo  gcroefcn,  menn  eö  aud)  nkt)t  immer  unter  fo  ^äßltc^cn 
9lebenerfc^cinungen  unb  2(uöfc()reitungen  ber  g^all  war,  mie  fie  je^t 
bk  9teoo(ution  mit  fic^  gebracl)t  ^at.  Daö  ift  im  Saufe  ber  3abre 
nur  ucrgeffen  iüorben,  ganj  befonberö  in  ^reu§en,  tt)o  bk  (Jreigniffc 
nac^  1806  febr  weit  zurücflicgcn  unb  burc^  bk  oon  1813  lieber 
auögelöfc^t  finb.  (Jttoaö  weniger  meit  jurücf  liegt  bk  Erinnerung 
an  einen  verlorenen  ^rieg  in  ©übbeutfc^lanb,  obwohl  wir  aucf;  ^ier 
in  ber  ^auptfacf;e  an  bk  Erjäbfungcn  ber  Später  unb  ©ropoätcr 
ber  heutigen  Generation  angeroiefen  finb. 

©anj  allgemein  b^tte  bort  baß  2lnfeben  ber  Offiziere,  bie  übrigenö 
üor  bem  Kriege  bort  lange  nki)t  biefclbe  bcüor^ugte  Stellung  inne* 
gel^abt  Ratten,  \vk  bamalö  in  ^reu^en  unb  fpätcr  in  ganj  Deutjc^* 
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lötib,  nad^  bem  ücrunglücften  ^felbjugc  oon  1866  nicht  umtUhUd) 
gelitten.  93iclc  SSätcr  fcfjworcn  bamalö,  \ie  tüürbcn  i^rc  Jloc^tcr 
jebcm  jur  ^^rau  geben,  nur  nic^t  „fo  einem  Öffiäiec",  oHerbingö,  um 
biefen  „<Sc^rt)ut"  üielfacf)  Fur5e  '^tit  nac^^er  ju  bre^en.  Döbei  mar 
bic  S^lieberlage  bcr  fübbeut[c^en  Xruppen  gegen  ^reu§en  gar  nki)t^ 
anbereö,  alö  bie  ganj  unauöbleiblicf)e  (^ülge  unb  DZebenerfc^einung 
beö  3u[ammenbrucf}ö  üon  ^fierreic^,  baö  bie  ^ßerbünbeten  in  Srfolg 
unb  9}?i§erfoIg  unbcbingt  mit  fic^  reiben  mu^te.  Überrafc^enb 
fd^nelt  ift  bagegen  jjc^t  oergef[en  raorben,  ba^  aud)  für  unö,  mochte 
unfer  Jpeer  an  ber  SBeftfront  bajlel^en,  tt)ie  eö  moHte,  bie  ^avtit 
nad)  bem  ^ufammenbrud;  unserer  SSerbünbeten  unrettbar  oerloren 
tt)ar.  Sit  9^ieberlage  beö  7.  unb  8.  Deutfc^en  23unbcöEorpö  oon 
1866  ifit  gcwi^  nic^t  in  crjlcr  Sinie  oon  beren  g^ü^rern  oerfc^ulbet 
morben,  atö  oietmei)r  üon  ben  ^olitiEern,  bit  ju  25eginn  beö  öfter« 
retcf)i[cf)jpreu§ifc^en  ^onfliftö  bit  beiber[eitigen  ^räfteöer^ältniffc 
gan^  unjutreffenb  ein[c^ä^tcn  unb  fic^  auf  ein  Unternebmcn  einließen, 
beffen  unglücflic^er  2luögang  manct)em  Rarer  (Se^enben  auc^  itt 
@übbeutfcf)lanb  !eineömegö  zweifelhaft  tt)ar.  3n  biefer  ^infic^t  liegt 
ein  SSerg(eic^>  öon  1866  unb  1914  na^e.  ^  beiben  gällcn  n^urbe 
ber  ©egner  unterfd^ä^t,  ber  25unbeögeno[fe  Öfterreic^  bagegen  ganj 
cr^eblic^  überfc^ä^t.  Daneben  ift  freiließ  nicl^t  in  2lbrebe  ju  jie^en, 
bü^  (Md)  bit  militärifc^cn  (Einrichtungen  bcr  fubbeut[d;en  ©taaten 
im  58ergleid^  ju  ^reu^en  gn^eifeKoö  rücfflänbig  maren.  (5ö  tag 
bicö  baran,  ba^  in  ©übbeutfc^tanb  über  bit  25unbeöfriegöt)erfa[fung 
tiic^t  hinaufgegangen  roorben  wav,  bie  iftrcrfeitö  nur  bü^  bringenb 
9lottt)enbige,  alfo  ba^  Un^ureic^enbe  i>erlangte.  ^anb  in  ^anb 
fcamit  ging,  ba§  ber  ©olbatenberuf  naturgemäß  in  (Sübbeutfc^fanb 
fic^  lange  nid^t  beöfelben  2tn[e^enö  erfreute,  n?ic  in  Preußen,  wo 
ba^  ^eer  alö  S!}?acf)torgan  eimt  ©roßjlaateö  ju  großer  SSoIIFommens 
i)eit  entwickelt  war.  ©übbeutfc^lanb  ^atte  im  SSergleic^  ju  Preußen 
\tit  1815  me^r  ober  weniger  abgerüftet. 

Die  SDJißflimmung  gegen  bie  CJffigicre  wegen  beö  öertorenen 
^riegeö  war  in  ©übbeutf erlaub  öon  fur^er  Dauer;  benn  fe^r  balb 
brangcn  bort  bie  preußifc^en  (Einrichtungen  unb  2Iuffa[fungen  burc^. 
Unb  üor  atlem:  eö  folgte  ber  fiegreic^c  ^rieg  oon  1870/71.  Dort 
f>aben  \id}  bie  fübbeutfd^en  S^ruppen  genau  fo  bewährt,  wie  \ie 
oter  Sa^re  oor^er  oerfagt  Ratten,  k^  ifl  aber  gan^  unbcnfbar,  ba^ 
fie  in  ber  ^wifc^enjeit  fo  ganj  anberö  geworben  wären,  ba^  Offizier* 
Forpö  fc^on  am  allerwcnigftcn.  (Erfolg  unb  5D?ißerfoIg  finb  immer 
btc  ^auptric^tlinien  für  ba^  Urteil  ber  SÜJenge.  ,  Ratten  wir  ben 
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SBcltPricg  gewonnen,  bann  \)ätu  ba$  Urteil  über  bk  Dfftgierc  ganj 
onbetö  gelautet,  ^mmer^in  märe  eö  ungerecht,  n\cf)t  aner!ennen  ju 
roollen,  n?aö  bie  fübbeutfc^en  Gruppen  nac^  1866  bcm  beroä^rten 
preu§i[cf>en  SSorbilbe  oerbanft  ^aben.  2Baö  ba^  £)ffi3terforpö  am 
langt,  |'o  trat  bort  an  ©teile  ber  in  ©übbeut|clf)lanb  oielfacf)  über« 
fc^ä^ten  Sebcutung  beö  rem  t^corctifc^en  SBiffenö  me^r  unb  me^r 
bit  [e^r  richtige  3Bürbigung  beö  praEtifcf)en  ^önnenö,  ba^  im  ,Kriege 
mistiger  ift  alö  einge^enbe  ^enntniffe. 

£)aö  mar  oor  allem  öor  50  Sauren  richtig,  alö  bit  Xec^nif  im 
^eereömefen  eine  unbebeutenbe  Sf^olle  [pielte.  ^'Racf)  unb  nac^  ober 
möre  für  ben  beutfc^cn  £)urcl))c^nittöoffi3ier  entfc^iebcn  eine  etmaö 
folibere  t^eoretifc^e  Durcl)bilbung  mün)'cl)cnömert  gcmefen,  in  bem« 
fclben  9)?a§e,  mie  bie  ^tcc^nif  me^r  unb  me^r  in  bit  2(rmee  ein« 
brang.  Dem  ijT  burc^  bit  ®cf)affung  ber  militärtec^nifc^en  2lfabcmie 
auc^  9?ec^nung  getragen  morben.  2tber  einmal  fam  biefe  tat[äcl)tic^ 
nur  einem  Elcinen  23ruc^teil  beö  Dffijierforpö  jugute  unb  mciter^in 
bot  i^r  SScfuc^  ju  menig  Sorteile  für  bit  meitere  milttäri[cl;e  Saufs 
ha\)i\,  um  eine  mirElic^e  Slnjie^ungöEraft  auöübcn  ju  können.  23orliebe 
für  $lec^nt|cf)eö  galt  in  meiten  Greifen  ber  £)ffi3icre  oielfacf  für 
ttxva^  faft  Unbegreiflicl)Cö,  beinahe  ntd^t  ©tanbeögemä^eö. 

2)aö  ^atte  mieberum  [einen  ©runb  in  ber  jlarfen  2(bfc^lie§ung 
ber  IDfftiiere  gegen  anbere  Berufe,  mie  man  fie  in  (Sübbeutfc^lanb 
oor  ben  Kriegen  1866  unb  1870/71  nic^t  in  bemfelben  Umfang 
gePannt  ^atte.  hierauf  mirb  fpäter  ^urücfjuEommen  [ein.  ^ier  fei 
nur  barauf  ^ingemie[en,  ba^  biciz  beiben  Srfc^cinungen  mobt  in 
erfler  Sinte  ben  Slnf^o^  gaben  für  eine  merflic^e  Sntfrembung  jmifc^en 
ben  öffijieren  unb  öielen  bürgerlichen  23erufen,  eine  (^ntfrembung, 
bit  mit  bem  gemaltigcn  2(uffc^mung  beutfc^er  2öif[enfcf)aft  unb' 
XecbniE  naturgemäß  noc^  juncbmen  mußte,  ^ierin  b^tte  unbebingt 
©anbei  gefc^affen  merben  muffen,  auc^  bann,  menn  ber  ^rieg 
nt^t  unglü(flicb  geenbet  b^tte. 

2)amit  foll  nun  feineömegö  U^aupttt  merben,  unfer  ^ffijier« 
Porpö  babe  eine  ungenügcnbe  ^^c^bilbung  befeifen.  So  ijl:  ja  aucb, 
abgefeben  oon  ben  befonberen  23ilbungöanftaltcn  ber  Qlrmee,  an  ber 
SSertiefung  ber  tbeoretifc^en  ^enntniffe  ber  Offi^itvt  überall  an« 
geflrengt  gearbeitet  morben,  in  bem  einen  Siffijierforpö  mebr,  in 
bem  anberen  meniger.  2lbcr  barüber  barf  mo^l  fein  ^meifel  \)tvvid)tn, 
baß  mir  gerabe  miffen^c^ftlic^  ben  £)ffi3ierForpö  unferer  ©egnec 
feineömegö  überlegen  maren,  benn  bort  mürbe  in  biefer  ^infi^t 
minbejienö  €benfot>iel  gearbeitet  alö  bei  unö,  öielleic^t  fogar  me^r. 
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Smmcr  unb  tmmcr  mu§  jeboc^  mcbtt  Utont  werben,  ba^  bcr, 
tt)ctd)cr  über  bcn  beutfc^en  Sffiäier  kbiglic^  auf  ©rttnb  oon  ^riegö* 
crf^einungen  urteilt,  ein  [et)r  [d)iefeö  Urteil  i)ahm  mu§.  Denn  tt 
iüixb  immer  «lieber  übcr^ef^cn,  ba^  fc^on  ber  »^erbfl-felbjug  1914 
gerabc  in  ba^  aUbt  ©ffijicrForpö  tr>t\tt  Surfen  geriffen  ^at,  üor 
öHem  in  ben  ^ctl^rgängen,  bie  für  bie  praftifc^e  3lr6eit  an  ber  5>^ont 
in  erfler  2inie  in  SSetracl^t  famen.  ^ö  n?ar  natürlich  ein  g'e^Ier, 
ba^  tt?ir  burd;  unsere  9)?o6i{macf;ungöüorar6eiten  fojufagen  fofort 
öHe  unfere  cigcntlicf)cn  SSeruföoffijicre  auf  eine  ^arte  festen  unb 
itnö  !eine  3^eferoen  jurücf^ielten.  t)aß  lag  eben  an  bem  irrtümlichen 
©lauben,  ein  ^rieg  würbe  mit  ber  heutigen  SSemaffnung  nic^t  lange 
bauern  Eönnen.  Sicfer  Irrtum  war  in  ben  meiteften  Greifen  btina^t 
gum  Dogma  geworben,  obfc^on  mancl^e  Sr[c^einungen  ber  neueren 
Kriege  entfc^icben  bagcgen  fprad^en,  jo  oor  allem  bk  langen  @tel* 
lungöfämpfe  im  ruf[ifcl^iiapani[cf)en  Kriege. 

S3or  bem  Kriege  ^ahcn  wir  dma  20  000  attm  S^ffijiere  gef>abt. 
Dtefe  ^aben  wir  f^on  Ui  23eginn  beö  ^riegeö  beinahe  reflloö  in 
ben  ^ampf  geworfen,  ba  natürlich  jeber  ficl^  bagegen  firäubte,  ju 
Jpauö  bleiben  ju  muffen.  Unter  ben  jüngeren  unb  mittleren  Sabr« 
gängcn  biefer  20  000  ^öpfe  ijll  burcb  Xob  unb  SSerwunbung  alöbalb 
t'n  einem  erfc^rccfenben  Umfang  aufgeräumt  worbcn.  SBäbrenb 
in  bm  fünf  g^ricbenöjabren  t?on  1907  Uß  1911  jufammen  in 
9)reu§en  (einfc{)He§lic^  13.  2(rmeeEorpö)  noc^  nic^t  3000  Seutnantö 
ber  Infanterie  neu  ernannt  würben,  einfcf}Iic§Iicb  SSapern  unb  ©acbfen 
ölfo  wobl  nic^t  t»icl  mebr  aU  3600,  finb  im  .Kriege,  alfo  in  wenig 
über  oier  ^ai)vm,  inögefamt  faft  15  000  aftioe  beutfc^e  Seutnantö 
öHer  ©äffen  ernannt  worben,  bit  fämtlic^  nur  einen  febr  geringen 
S5ruc^teil  ber  tbcoretifcben  2(uöbitbung  bekommen  bitten,  bie  früber 
tm  gerieben  üblic^  gewefen  war. 

S'locb  oiel  beutlid)er  fprerf)en  bk  ^a^Ien  für  bcn  ^Beurlaubten* 
ftanb.  Daö  oor  bem  Kriege  etttxi  29  000  J^öpfe  ftarfc  Offizier* 
forpö  beö  25eurlaubtcnfianbeö  ^tte  in  41/2  g^ricbenöjabren,  febr 
bocb  flerecbnet,  «inen  5^acbfdbub  oon  :etwö  10  000  jlöpfen  erbalten. 
Xatfäc^licb  ifl  cö  aber  im  ^rie^c  tnnb  um  b<i^  14facbe  biefer 
^ai)i  oermebrt  n?orbcn.  €ö  liegt  wobi  auf  ber  ^anb,  ba^  an  bk 
me^r  alö  150  000  wäbrenb  beö  ^riegeö  neuernannten  a!tit>en  Offi* 
^terc  unb  £)ffi3ierc  beö  25curlaubtenflanbeö  in  feiner  ^infic^t  au^ 
nur  entfernt  bk  Slnforberungen  geflcHt  werben  fonnten,  bk  wir  im 
^rieben  mit  Siecht  gefiellt  bitten.  SWan  barf  bt^^alh  wobt  U^^ 
Raupten,  baj5  bie  niebercn  Dienftgrabe  ber  g'ront  im  Sa^rc  1918 
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beti  ei'gentli^en  bcutfc^cn  SSetuföoffiäier  nur  in  emet  ^omöopöt^if^cn 
S3erbünnung  enthielten. 

Ö^ne  gcage  befanben  [ic^  auc^  unter  bm  0ieuernannten  ^^h 
reicl^e  ganj  oortrefflic^e  S)?en[c^en,  aber  au^  biefe  Ratten,  ebenfo 
tvk  bit  <inberen,  rec^t  tt)enig  gelernt.  Unb  wenn  jel^t  oielfoc^  3ur 
95egrünbung  beö  oon  ber  ©o^ialbemofratie  burc^gefe^ten  nicberen 
Söa^ldterö  bie  „^o^e  [ittlic^e  Steife"  mancher  blutjunger  ^riegös 
tci(ne^mer  angefüf)rt  wirb,  [o  ifl  baß  ^roeifelloö  eine  fe^r  gewagte 
SSeroHgemeinerung  üon  Sin5elcr[c^einungen,  ber  man  genau  bk  ent* 
gegengej'c^te  25e^auptung  ^egenüberftellen  fann,  unb  jmar  mit  me^r 
ditd)t.  2)enn  neben  ben  genannten  öortreffIicf)en  9}?en[cf)en  befanben 
fic^  aud)  fe^r  oiclc,  bic  lebiglicf)  bcö^alb  beförbert  waren,  weil 
öon  oben  herunter  immer  wieber  befof)Ien  würbe,  bk  freigeworbenen 
©teilen  wieber  aufzufüllen.  S)aä  war  im  großen  ganjen  gar  nic^tö 
anbereö  alö  eine  ©elbf^täufc^ung  ber  ^ecreöleitimg  im  größten 
SDJo^fiabe.  Stuf  t)k]z  Söeife  erf;ielten  otele  2{nwäcter  bk  Offiäiers* 
act)feljlüc!e,  obgleich)  fie,  waß  fittlic^e  9lcife,  Jlenntniffe  unb  iüuös 
bilbung  betraf,  bk  ju  flellenben  2(nforberungen  nur  jur  Otot  ers 
füllten.  ^9  war  au^erbcm  für  ben  Sftegimcntöfommanbeur-  roäi)unb 
beö  Krieges  au§erorbentlicl)  fc^wer,  wenn  nicf)t  überhaupt  unmögs 
lic^,  bie  Dffiäieröanwärter  fo  fennenjulernen,  mt  eö  notwenbig 
getuefen  wäre  unb  wie  eö  im  ^rieben  auc^  leicht  möglich  war,  um 
felbftänbig  urteilen  ju  fönnen.  (Jr  blieb  in  ber  SJJe^r^a^l  ber  g^älle 
ouf  baß  nic^t  immer  jutreffenbe  Urteil  ber  23ataillonöfommanbeurc 
unb  biefe  wieberum  \)ielfacf>  auf  bk  2lnficf>t  fe^r  junger  .^ompagnies 
fü^rcr  angewiefen.  @o  !am  eö  eben  jc^lie§licl)  in  ber  ^aupt[acl)e 
barauf  an,  ba^  bk  oorge[cl)riebenen  äußerlichen  23ebingungen  cr^ 
füllt  ttJurben. 

£)oö  ^aitt  nun  wieberum  bk  ^^olge,  ba^  mancher  für  ben 
nieberen  Cffiäierberuf  burcl^auö  Xücl)tige  —  cd  i|l  babei  öor  allem 
an  äal)lrcic^e  unferer  SScruföunteroffijiere  ju  benfen  —  unter  bem 
Drucf  bicfer  23efilimmungen  nic^t  Offizier  werben  Fonnte.  2lud; 
oicle  anbere,  namentlicl)  3al)lrcicl)e  erft  im  fpäteren  Sebenöalter  wä^* 
renb  beö  ^riegeö  cingeflellte  unauögebilbetc  Sanbfturmleute,  bk 
eö  jweifelloö  jum  Dffijier  gebracht  Ratten,  wenn  fie  in  jungen 
Sauren  gebient  t)ätten,  gingen  fo  leer  auö.  Denn  im  fpäteren  Sitter 
ließen  fie  öielleicl)t  an  Eörperlic^er  ©ewanbt^eit  ju  wünfcl)en  übrig, 
ober  fie  fanben  fiel)  fe^r  fc^wer  in  bk  militärifc^en  g'ormen  unb 
SSer^ältnijfe  l;inein  unb  fließen  bamit  an.  Qß  Fann  gar  feinem 
Zweifel   unterliegen,   baß   bamit   eine   J'^lle   t>on   Intelligenz  unb 
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moratifc^m  SBcrtcn  für  p^rerfleHcn  verloren  gegangen  ifl.  2(uf 
ben  Sloubbau,  bcn  wir  im  DPtobcr  1914  mit  ben  fogenannten 
^tnberforpö  in  gtanbcrn  trieben,  fei  ^ier  nur  flüchtig  ^ingemiefen. 
2(neö  in  aUem  ifl  burc^  biefe  Ser^ältniffe  eine  Unmenge  oon  Energie 
nicl^t  auögenu^t  ober  an  fa(fcf;er  ©teile  öetgeubet  njorben,  bie  bem 
©anjen  <ju§erorbenttic^  t>iel  genü«^t  ^aben  würbe,  roenn  [ie  an  bcr 
ricf)tigen  ©teile  ocrroenbet  lüorben  märe.  2(uf  ber  anberen  ©eitc 
traten  [el;r  oiele  Jträger  Oön  3lc^felftürfen  unter  bem  Dramen  öon 
Offizieren  in  bie  €r[c^einung,  beren  militärifcf)er  Dlu^cn  ein  rec^t 
geringer  mar,  bie  aber  bem  fünf  beö  beutfcl^en  ©ffijierö  im  alU 
gemeinen  fc^abcten  unb  burc^  i^r  25ene^men  bie  Jlluft  gmifc^en 
£)ffi3ieren  unb  9}?annfc^aften  tjietfac^  erweiterten  unb  oertieften. 
Public!)  taurf;ten  auc^  unter  ben  Snaftioen  aller  (Schattierungen 
md)t  nur  jablreic^e  Offiziere  mieber  <tuf,  bk  mcgen  i^rer  geringen 
militärifc^en  25eantagung  unb  megen  if)rer  ungenügenben  Seillungen 
längfl  ymy  9'lu^en  beö  ©anjen  auögef trieben  maren,  fonbern  teibcc 
aucl^  fotcf)e,  beren  \id)  bk  2(rmee  megen  mangeinbcn  ^flicf)tgefü^t6 
ober  megcn  irgcnbwelc^cr  2(uöfcf;rcitungcn  mit  SSorbcbact)t  enttebigt 
!^atte.  S3ei  furjer  Jlriegöbauer  märe  eine  folc^e  2tmneftie  unbeben!* 
lic^  gemefen,  auc^  mar  unter  btn  ^rmä^nten  mc^r  alö  einer,  ber 
ein  neueö  Scben  angefangen  ^atte,  unb  ber  [ic^  bann  auc^  im  Kriege 
alö  brauchbar  unb  tüchtig  ermiefen  ^at.  ^m  großen  ganjen  aber 
^at  eilt  [olc^eö  SSerfa^ren  nic^t  gut  gemirPt.  Denn  abgcfc^en  üon 
bm  moralifc^  meniger  geeigneten  Elementen  befanben  [ic^  unter 
ben  moralifcf)  ^inmanbfreien  reic^lic^  t>iele,  bk  burc^  i^r  geringe^ 
©ac^oerftänbniö,  i^r  mangelf)afteö  2tuftrcten  bie  3(utorität  unb  b<x^ 
2(n[e^en  beö  Offijierö  ganj  im  allgemeinen  [cf;äbigten.  Sor  allem 
auc^  im  ^eimat^cer  finb  folc^c  Offiziere  üielfac^  öermenbet  unb 
tn  ber  Siegel  auc^  auögiebig  meiterbefijrbcrt  morben.  3Daburc^  ift 
manche  Sleibung  unb  manche  Erbitterung  entflanben.  2(uc^  im 
gelbe  i)at  nkf)t  feiten  bk  DienflfreubigFeit  ber  aPtioen  Dffijiere 
unter  ben  häufigen  „SBieberauögrabungen^'  t>crabfcl)icbeter  Offijierc 
gelitten,  benen  cö  vielfach  nur  um  tint  Äriegöauöjeic^nung  ober 
um  SSeförberung  gu  tun  mar,  mobei  mitunter  bk  perfönlic^en  25e* 
^ie^ungen  offenfici^tlic^  im  <Spiele  marcn.  Damit  [oll  gemi§  nid^t 
üerfannt  merben,  ba§  bk  ^c^t^a\)l  ber  inaftioen  Offi^ku  SSor* 
trefflic^eö  geleiftet  ^at.  ^m  bürfte  eö  bem  gerncrfte^enbcn  menig 
befannt  [ein,  ba^  im  Jlriege  in  ben  ^ö^eren  Dienfigraben  bcr  2trmee 
bie  S5eförberungöauöficl)ten  fc^lec^ter  gemorben  finb,  aU  fie  im 
^rieben  gemefen  maren,  unb  ba^  bk  longjä^rige  SSermenbung  t?er« 


3ufammcnfc|ung  bct  Dffijtcr!or^3§  41 

abfd^icbctcr  Öffi3icre  bcm  9^ac^[c^ub  jüngerer  Gräfte  m  ^ö^erc 
©teilen  menig  förbcrlic^  war.  2)aö  Srgebniö  ifl,  ba^  md)  bet 
Dcmobi(inacf)ung  boö  £)ffi3ierEorpö  in  ben  ^ö^eren  2)ienftgraben, 
biö  jum  älteren  9}Zajor  herunter,  noc^  ftärfer  überaltert;  ift  aU  oor 
bem  Kriege. 

2Iucf)  über  bk  ^^rage  ber  pcrfönlic^en  SScjie^ungen 
barf  nic^t  [o  o^ne  meitereö  ^inmeggegangen  trerben.  2)a§  fok^ 
öuc^  im  ^rieben  eine  gcnjiffe  diolk  gefpielt  ^aben,  mtrb  nirf;t  ganj 
in  2lbrebe  5U  jie^en  [ein.  ^m  Kriege  ^aben  fic  äroeifcUoö  [ic^  noc^ 
me^r  geltenb  gemacht.  2tber  eö  bleibt  gu  bcbcnfcn,  ba^  amf)  in  ber 
bemoFratifc^cn  SfiepubliP  ber  perfönlic^e  SinfluB  unb  bie  per[önlicf)e 
S'lcigung  beö  ober  ber  jemeitigen  Wla(i)t^(xhcx  )'ict)  niemdö  auöj'c^alten 
ta[[en  werben.  ©emi[[e  €r|'c^einungen  in  ^ranPreic^  unb  in  2(meriFa 
beuten  [ogar  barauf  ^in,  ba^  in  ber  freien  SlepubliF  bie  perfön^ 
lieben  SSerbinbungen  eine  oicl  wichtigere  9to((e  fpieten,  aU  im  mon« 
arc^ifc^en  SScamtcnftaat.  Sn  bicfem  werben  burcauErati[ct)e  diü^^ 
fiepten,  bie  ja  bem  neujeitlic^en  (Schwärmer  im  ^ijcf)ften  ©rabc 
t)eräcf)tlic^  erfc^cinen,  ber  pcr[önlict)"en  25cgünfiigung  immer  noc^ 
flarfe  ©c^ranEen  gießen.  X)a  aber,  wo  bem  ©runbfa^  ber  SBa^I, 
atfo  im  ©runbe  genommen  einer  [e^r  häufig  fünftlicf)  erzeugten 
2(ugenblic!öftimmung  ein  weitge^enber  €inftu§  3ugcbil(igt  wirb,  be< 
fie^t  bie  ©efa^r,  ba^  unter  bem  ©c^u^e  beö  @ct)(agwortö  „greie 
95a^n  bem  Xüc^tigen''  nic^t  bk  mxtUd)  einwanbfrei  Xücf)tigen 
emporfommcn,  fonbern  bie  [ic^  [elbfl;  für  bie  Xüc^tigflen  galten 
unb  eö  Derfle^cn,  bieö  ber  urteilöiofen  9)?enge  ein3ureben  ober  ein« 
reben  ju  Ia)[en.  Sl^anc^e  ^r[ct)einungen  ber  legten  SBoc^en  unb 
SOZonate  beuten  barauf  ^in,  ba^  SSeforgniffe  in  biefer  ^infic^t  burc^« 
auö  feine  Übertreibungen  finb.  €ine  genauere  ^enntniö  ber  ameris 
fani[c^en  SSer^ättniffe  würbe  fielen  über  berartige  Dinge  bie  2(ugen 
öffnen. 

6.  Sufammenfe^ung  ber  öffijierforp^ 

2rmmer  wieber  unb  wieber  ift  ^eroorge^oben  worben,  oon  ben 
einen  lobenb,  tion  ben  anberen  tabelnb,  ba^  baö  beut[c^e  £)ffi3ier5 
forpö  ein  ööUig  abge[cf)(offener,  in  fic^  burcfjauö  gleichartiger 
unb  homogener  ©tanb  gewesen  fei.  Daö  mag  für  bie  früheren 
Reiten  3utreffen,  in  bencn  ficl>  baö  preu§i[c^e  öffisierforpö  faft 
auö[cl)lief(ic^  auö  bem  2lbel  beö  2anbeö  unb  ben  ber  ^rone  nä^er* 
fle^enben  bürgerlichen  Greifen  ergänste.  gür  bk  ^rone  [owo^t 
wie  für  baö  £)ffi3ierforpö  ^atte  bieö  natürlich  gro^e  SSorteile.  2Baö 
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ftn  unbebingt  juücriäffigeö  Spzzi  für  bzn  ^iaai  6ebeutct,  ^at  m\\tn 
n?ir  crfl,  feitbcm  wir  fein  [okfjcö  mc^t  ^abcn.  ©o  [clbjlöerjlänbHc^ 
trar  unö  Wt  crfc^iencn.  Xro^  [einer  3I6gefc^Io[[en^eit  9eno§  baö 
prcu{5i[cf)e  Offijlerforpö  aucf)  in  mcitcn  J^lreifcn  ber  SSeööIferung 
einer  gcwiffen  25elicbt^eit  unb  SSoIEötümlic^feit,  ber  cö  übrigenö 
weniger  beburfte,  meil  eö  [ic^  bcö  unbebingten  ^6:)\x^t^  ber  3fiegicrung 
erfreute. 

Diefc  ööUige  ©Icic^artigfeit  ^at  inbeffen  tängfi:  aufgehört.  So 
gab  aüerbingö  noc^  eine  flattlic^e  ^a^I  öon  a^lcgimentern,  hk  i^rcn 
alten  ge[cf)ic^t{id;en  (Jrfa^  aucf)  in  bie  neueren  3^iten  berüberretteten 
unb  in  benen  mir  fafl  immer  mieber  biefelben  Dramen  finben.  3nt 
g'ricben  ^aii^  bkt  auc^  für  htn  2)icnfl  fragloö  gro§e  SSortcite, 
benn  ha^  gefamte  bienfllic^c  unb  au§crbienft(ic^c  ^ufammenleben 
eineö  folc^en  SffijierForpö  gefialtete  ficj)  batmonifcber  unb  reibungö; 
lofcr  alö  baö  oieler  anbercr  öffijierforpö.  3m  Srnj^faH  oerfc^manb 
öllerbingö  biefer  S^orteif  gro^enteilö;  benn  ber  größere  J^cil  ber 
aftioen  Offijiere  mu^te  auf  S^eferöeformationen  aufgeteilt  werben, 
fo  i)a^  bie  ^rieöcnöfamilie  nic^t  unoeränbert  int  ^^elb  rüdfte. 

Sie  gro§e  SJZebr^abl  ber  9f{egimenter  mar  aber  [c^on  im  ^»^ieben 
längfi  wt\t  entfernt  bayon,  einen  burc^auö  gleichartigen  Srfa^  ju 
fiabctt.  3n  ber  Jpauptfad^e  bing  ^\tt  mit  ber  flarEen  3Sets 
grö^erung  ber  Slrmee  ^ufammen,  ber  eine  SSermebcung  berjenigen 
Greife,  bie  früber  auöfcblie^licb  bcn  Öffi^iererfa^  geliefert  ^aiitn, 
burcbauö  nicbt  in  gleicbf^acfem  'Ma^t  ncbenber  ging,  ©eben  mir 
tjon  jungen  beuten  ah,  i>\i  a\xi  einer  burc^  g'amilienübcrlieferung 
fojufagen  felbfberftänblict)  gemorbenen  9^eigung  Offizier  mürben, 
fo  übte  ber  Dffijicrberuf  mit  ber  ^eit  burc^auö  feine  fo  allgemeine 
ainjie^ung  mebr  auf  folcbe  auö,  \>'\t  in  ber  Sage  maren,  ibre  SSerufö« 
ma^t  nac^  freiem  (Jrmeffen  ju  treffen.  Unleugbar  bot  ber  Cffijiers 
beruf  gemiffe  SSorteile  t>or  anberen  23erufen.  9^ac^  äu^erfl  geringer 
SSorbereitungöjeit,  alfo  mit  geringen  ■©clbopfern,  befanb  fic^  ber 
junge  Wlann  bereitö  \n  einer  fogenannten  geachteten  2eben6|ieltung. 
3Benn  er  gemiffenbaft  feine  OcbulbigEeit  tat,  brachte  er  eö  hti 
mittelmäßigen  unb  mitunter  aucb  hti  geringen  g^ä^igfeiten  anflanbö* 
loö  junt  (Stabsoffizier,  einer  (Stellung,  h'\t  im  23erbältni6  ju  jabl- 
reicben  anberen  ©taatöanjiellungen  einen  jiemlicb  \}Q\:)zn  Slang  bar« 
f^ellte.  Sie  Uniform  unb  hat  patent  alö  Öffijier  mar  im  alten 
^iaatt  ein  ^affepartout  für  hat  ganje  geben. 

SUlerbingö  muf  binj^gefügt  merben:  3n  ber  Söertfc^ä^ung  ber 
£>ffiäiere  %ah  tt  innerhalb  iber  2(rmee  boc^  rec^t  merflicl)e  Unter« 
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fc^i'ebe.  ^\(i)t  ganj  boöfcIBc  njar  eö,  ob  ein  Offizier  bcm  1.  ©orbe= 
rcgimettt  ju  §u§  ober  ob  er  einem  einfachen  ©renji'nfanterteregiment 
mit  ^ober  Drummer,  ob  <c  bem  £eibfüra^[ierrcgiment  ober  einem 
Pionierbataillon  ober  einer  ^rainabteilung  angebörtc.  Sie  Äamerabs 
f^aft  ^ötU  ya  nid)t  gerabe^u  auf,  aber  [ie  mar  bod;,  roenn  folcbe 
©egenjä^e  in  bk  Srfc^einung  traten,  um  einige  ©rab  fübter  gc^ 
ftimmt.  2Ber  bem  Öffijierberuf  ferner  flanb,  fyat  bteö  nicbt  immer 
bcmerft.  gür  ibn  tvat  üielfac^  bcr  Cffijier  fcblec^tbin  eine  oöllig 
cinbeitli^e  ^aftc,  beren  beoorjugte  OtcKung  im  ^taatt  öon  bcn 
gemerftebenben  alt  burc^auö  unbcrecbtigt  unb  uncrträgh'cb  empfunben 
tüurbc,  obroobl  bie  SSorteite  biefer  ©tellung  eigentlicf)  mcbr  äu§er; 
li^er  D^atur  waren. 

2Ibge[e^en  baoon  wat  bcr  Offi^ierftanb  gcTOi§  nic^t  fo  bcgcbrenö* 
tüert,  n?ie  eö  manche  glaubten,  bk  ben  SSerbältniffen  bk^^ß  ©tanbe^ 
fremb  gegcnübcrfianben,  unb  bie  öielfac^  glaubten,  eö  \)anbk  \ici} 
lim  eine  <gineEurc,  bie  ein  bequemet  genupreicbeö  Safein  ermögticbe. 
^anj  bat  ©cgenteil  roar  oielmebt  in  bcr  Siegel  ber  gall.  33or 
oKcm  im  SBinterbalbjabr  befanb  fic^  ber  größte  Xdl  ber  Offiziere 
faft  ben  ganzen  iag  ununterbrochen  im  Dienft.  2tu§erbem  waren 
bancben  nocb  ja^Ireicbe  Slbenbe  mit  ^riegöfpiclcn,  taftifc^cn  S5e; 
j'prccf)ungen,  S^orträgen  in  Stnfprucf)  genommen,  roäbrcnb  bie  Sin* 
gebiJrigcn  ber  meij^en  anbcren  Berufe  über  ibre  Olbenbe  frei  oerfügen 
fonnten.  2tuc^  bie  gefelligen  SSerpflicbtungen,  benen  bk  Offiziere 
ftc^  weit  weniger  entäie^en  Eonnten,  aU  eä  in  onbercn  SSerufen  bcr 
götl  war,  belafletcn  nic^t  nur  feinen  ©clbbeutel,  fonbern  bebeuteten 
<juc^  für  t)ielc  eine  nicbt  unerbcblicbe  Beeinträchtigung  ber  perfön; 
liefen  i^rei^eit.  (Sie  würbe  mifad)  um  fo  brüc!enber  empfunbcn, 
cU  fie  ber  freien  SBabl  beö  Umgangö  \)inbtviki)  war  unb  bm 
Offizier  an  bcftimmte  ^crfonen  ^wingenb  feffcite. 

gür  ben  ctwaö  tiefer  Stngelegten,  bem  eö  auö  irgenbeinem  ©runbc 
tiicbt  gelungen  war,  bem  reinen  ^rontbienft  ju  entgcbcn,  war  ber 
tägliche  SSinter;  unb  ©ommerbienfl  in  ber  gront  mit  feinen  oer* 
^ältniömöBig  geringfügigen  geiftigen  Slnforberungen  auf  bie  Sauer 
gewi§  feine  febr  grope  unb  nac^b^ttige  25efriebigung.  Sem  Ponnte 
üllerbingei  burc^  ^elbflftubium  nacbgebolfen  werben,  aber  hei  ber 
im  allgemeinen  febr  auögiebigen  bienftlicben  25efcbäftigung  blieb 
im  allgemeinen  wenig  $i\t  unb  Ui  ber  oielfac^  ftarfen  Förpcrlicben 
Slnftrengung  aucb  wenig  Jrifcbe  t>afür  übrig.  2Ber  nicbt  baö  &\üd 
^atte,  unb  ©lücf  geborte  neben  25cgabung  unb  Scifhmg  aweifello« 
fcoju,  in  bie  2aufbabn  eineö  ©cneralflaböoffiaierö  ober  cineö  Slbju; 


44  3"f<»"inic"f^^""9  ^^^  DffijierfotpS 

tönten  ber  ^ö^crcn  <Btäht  ju  gelangen,  für  bm  mar  m  bet  Wltht^abl 
ber  gätle  bei*  Offijicrbecuf  auf  bk  2)aucr  boc^  ein  rec^t  einförmige^ 
'^anbnjcrP,  in  baß  nur  baburd()  einige  2Ibn?ec^[Iung  ^ineinfam,  ba^ 
mit  bem  SSec^fel  ber  S3orge[e^ten  auc^  bk  ©runbfä^e  ber  3lu0s 
bi(bung  gelegentlich  TOecf)fclten,  Stlleö  biefeö  würbe  um  fo  fcl)limmer, 
je  ungünfliger  fic^  bk  25eförberungöocr^ältni[[e  geflalteten»  Unb 
biefe  [inb  n^a^rlic^  aucl)  tro§  ber  SScrme^rung  ber  ©taböoffisier^ 
ftellen  ber  Infanterie  in  bm  legten  3fc«^ren  üor  bem  Kriege  burcl;auö 
feine  erfreulicljen  gewcfen. 

2)ieö  trug  baju  bei,  ba^  tt)eite  Greife  ber  ©ebilbeten  tro^  man* 
cf)erlei  <iu§erlicl)en  ©lanjeö  ber  Offijierlaufba^n  unb  trog  mancher 
tatfäc^licl;  innerlich  befricbigenben  ©eiten  biefeö  SSerufeö  roenig  guffc 
cmpfanben,  fic^  t^m  ju  n?ibmen.  Dicö  um  [o  meniger,  alö,  tvk 
htvcitß  angebeutet,  in  Dffijierfreifen  t^ielfac^  eine  auögefprocbene 
©eringfc^ägung  aller  tt)iffenfc^aftlicl)enS5etätigung  unter 
gteic^äeitiger  ungebührlicher  23cn?ertung  ber  praftifc^  5  militörifc^en 
Xätigfeit  l)errfc^te.  Unb  äwar  nic^t  etroa  nur  eine  2(bneigung  unb 
(55eringfcf)ägung  gegen  anberc  Berufe,  bk  me^r  mit  2Bif[enfc^aften 
3U  tun  Ratten,  alö  ber  militärische  23cruf.  25ei  öielen  Offizieren 
galt  cimi}  bk  S5e[c^äftigung  mit  mi|[enfcl)aftlic^en  Dingen  beö  eigenen 
33erufeö,  n?ie  JlriegögcSc^icl)tc,  5taftif,  Söaffentec^nif  für  beinahe 
unfein,  ©olc^c  Scute  —  cö  n^aren  bieö  in  ber  J^auptfac^e  bk  [c^mäc^et 
begabten  —  glaubten  mitunter  faf^,  bergteicl()en  wäre  eineö  eigent* 
Iicl)cn  Offijierö  nic^t  roürbig  unb  fc^äbige  feine  Seiftungen  im  praP* 
tifcl)en  Dienft.  9}Zancl;er  Offizier  l)at  mit  feiner  2(bneigung  gegen 
Scfen  unb  (Schreiben  gerabcju  geprunEt,  um  bamit  bcn  Sinbrudf 
eincö  gottbegnabeten  ^raftiferö  ju  machen.  Unmillfürlic^  erinnert 
jnan  fic^  hierbei  beö  alten  g^elbmarfcl;<illö  Sörangel,  ber  alö  IDber* 
befel)löl;aber  im  'S^lbjug  1864  nicl;t  erlaubte,  ba^  bk  £)f fixiere  unb 
SSeamten  feineö  <Stabeö  jum  S^ortrag  bei  i^m  irgenbein  $8latt  Rapier 
mitbracl)ten,  inbem  er  immer  lieber  ocrfic^crte :  „3c^  fü^re  ^rieg 
mit  baö  ©c^wert  unb  nicf)  mit  bk  Jeber/' 

9^un  ^aben  n?ir  im  legten  Kriege  ganj  gemi§  unter  einem  Über» 
map  öon  vScl)reibtt?erf,  namentlich  aber  oon  ©fi^^en  unb  planen 
gerabeju  gelitten.  SSon  ^i)^erer  ©teile  auö  \\i  bagegen  n?ieberf)olt^ 
aber  immer  üergeblicl)  eingefc^ritten  worben.  Stber  mit  bem  oölUgen 
militärifcl)en  Slnalp^abetiömuö  beö  5^1^"^<irfcl)atlö  SBrangel  ld§t  fid^ 
tm  20.  Sabr^unbert  nic^t  arbeiten,  gür  ben  eigentlicl;en  SSerufö* 
offijier  ifl  b^utjwtage  oiel  me^r  alö  oor  einem  :^alben  So^r^unbcrt 
eine  gute  reif fenfc^aftlici;e  ^orbitbung  unb  eine  grünblic^e  wiffen« 
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fc^aftlic^e  g'ac^bilbung  uncrlö§lid).  Unter  SSeruföoffijicc  ifl  ein 
folc^er  ju  üerflei^en,  ber  ben  Slnfpruc^  ergeben  fann,  in  jüngeren 
Salären  mit  n?ir!tid^em  ^^lu^en  in  ^öi^ercn  ©täben  oerwenbct  31t 
werben  unb  [päter  fetbf^  in  bit  f)ö^eren  Jü^rerlieHen  ber  3trmee  3U 
gelangen.  Da^  ber  Offizier  U^  jum  ^ompagniefü^rer,  allenfallö 
auc^  nod;  bist  jum  SSötaiKonöfü^rer,  fomo^t  hti  ber  Jü^rung  tt>ie 
bei  ber  2(uöbilbung  bcr  Xruppe  mit  einer  oberfIäc^Iirf;en  @cf)ulbi(bung 
unb  mangelf)aften  ^ac^auöbilbung  Si}JufTergü(tigcö  leiflen  fcmn,  mirb 
nic^t  in  3tbrebe  gebogen.  2)enn  hi^  gu  bw\m  2)ienflgraben  ifl  bk 
militäri[ct)c  ^tättgfeit  rocber  mit  einer  2öif[en[c^aft,  noc^  mit  einer 
^unft  ju  t»ergleic^en,  [onbcrn  ftetlt  in  ber  cipauptfac^e  ein  JpanbwerF 
bar.  SlucT;  weiter  nact)  oben  ^in  übermiegt  ba^  ^anbiüerfömä§ige, 
ober  cö  l^at  wenigflenö  im  Ui^tm  Jtriege  übernjogen.  WlQ^t  mie 
einmol  wcnigflenö  b^tte  auc^  ber  Unterführer  bm  €inbrucf,  alö 
würbe  hit  in  bit  böcbj^en  ©tcHen  binein  mebr  mec^anifc^,  [c^emati^c^ 
unb  bctnbwerfömä^ig  23ureauarbeit  geleiftet,  alö,  wie  bk^  im  (^rieben 
angejlrebt  würbe,  mit  fc^arfer  Überlegung  unb  wir?(ic^  treffenbem 
Urteil  befoblen.  Unoerfennbar  iß  ouc^  ba^  ^erfonal  ber  i)öi)nm 
<Btäht  an  innerem  SBert  rcc^t  er^eblic^  jurücfgegangen,  o^ne  alter; 
bingö  felbjl  immer  \)i^tfnt  bit  nötige  <^eIb|lerEenntniö  ju  geigen. 
^ine  gro§e  $af)i  2luöcrwä^Itcr,  aber  weniger  95erufener,  [inb  bortbin 
gelangt,  ©owobl  ^ommanbeure,  bit  im  gerieben  weit  früber  ein 
wo^loerbienteö  militäri[^cö  ^nbe  gefunben  Ratten,  alö  aucf)  ©eneral« 
ftaböoffijiere  unb  Ölbjutanten,  bit  ju  j^riebenö3eiten  niemals  ba^ 
©ef^äftöjimmer  eineö  ^ö^eren  ©tabeö  belogen,  [onbern  ba^  ptab 
tifc^e  ^anbwerf  im  Äafernenbofe  unb  auf  bem  ^jrerjierpla^e  [c^lecbt 
unb  rec^t  weiter  betrieben  Ratten,  ©erabeju  erfiaunlic^  war  ber 
überauö  b^wf'Ö^  ®ec^[el  ber  ©eneralflaböoffijiere.  2lugen[cl)einlicb 
ifl  ba^  Unjureic^enbe  Ui  manchen  richtig  erfannt  worben,  aber  in 
üielen  g^tlen  war  bieö  burc^auö  fein  einleuc^tenber  ©runb,  fo  ba^ 
man  unwillfürlic^  t»er[ucbt  war,  an  rein  perfönlic^e  ©rünbc  ju 
benEen.  2)ie[er  bäufige  2Becl)[el  war  jcbenfallö  für  ben  Dienflbetrieb 
in  bi^c^Rcm  Wla^e  fcbäblicl).  Die  gebicgene  2lrbeit,  mt  [ie  im 
^rieben  bic  Sieget  bilbete,  Ponnte  auf  bic\t  2Bei[e  faum  erwartet 
werben. 

2öaö  unferer  ^J^ruppenfübrung  an  innerem  SBerte  fehlte,  bai 
i)ahtn  bit  offijiöfen  ^^itungöauffä^c  mit  if)ren  Sobeöbpmnen  auf 
unfere  gü^rung  unb  ibrem  abfprccbenben  Urteil  über  bit  franjijfifc^e 
unb  noc^  me^r  bie  englifc^e  ^^übrung  fo  lange  gefcbitft  öerfcbteiert, 
biö  tcibcr  btx  ^wfcimmenbruc^  offenPunbig  war.   £)aö  Schönfärben 
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m  militärifc^cn  SScrtc^tcn  i\l  aber  n\d)t  crf^  eine  ^^rie^öerfc^eimmg 
gewefen.  <So  lange  cö  ficl^  um  ben  ©tellungöErieg  mit  bcn  bahci 
üblichen  ^atrouincnunterne^mungen  ^anbelte,  bcburfte  eö  feiner  über* 
mägig  tüchtigen  gü^rung.  ^it  einigen  guten  „SSorgängen^',  bic 
ja  auc^  fc^on  im  ^rieben  eine  ungebü^rlicl^e  S^oHe  fpielten,  (ie^ 
l'ic^  ba  [e^r  öiel  machen,  ^ud)  bk  <5inteitung  unferer  oerfc^iebenen 
£)ffen[ioen  ifl  uac^  unb  nad)  ein  me^r  ober  meniger  fc^ematif^eö 
JpanbroerE  geworben.  5Bie  gcmaltig  bk  Seifhingen  ber  ©eneralflabös 
offij^iere  gegen  früher  jurücfgegangen  waren,  bai  ^at  \\ti)  [o  red^t 
erfl  Ui  ben  legten  fSiüd^uQ^Umpftn  unb  Slücf^ugöbemegungen  ge* 
jeigt,  wo  feine  SSorgänge  ju  ©ebote  ftanben  unb  wo  bk  ^anbwerfö* 
mäßige  ^ureautätigfeit  unb  @fi33en(;errlic^feit  ein  Snbe  ^atk, 

7,  ^irtfc^aft(icf)e  unb  9efc((fc^aftlic()c  QScr^ältniffe 

^Xo,^  biefer  2lb[c^weifung  ift  dn  weiterer  ^unft  ju  erörtern, 
ber  bk  Offijierlaufba^n  burc^auö  nic^t  für  jcbermann  [o  [c^r  begehr? 
lic^  macf)te,  nämlic^  bk  w  i  r  t  [  cf)  a  f  1 1  i  c^  e  ©cite.  2{uf  ben  erften 
23Iidf  na^m  fic^  bQ.t>  Seutnantöge^alt  üor  bem  Kriege  im  3Scrgieicl^ 
3U  ber  Srwerbömöglic^feit  üieler  anberer  25erufe  rec^t  erträglich 
auö.  9lur  über[af;en  bk  ^ernerfte^enben,  vooit  alleö  bafür  be[c^afft 
werben  mu^te,  unb  bo!^  bcfonbcrö  bk  25efc^affung  ber  25ef(eibung, 
an  bk  mit  Stecl^t  ^o^e  Slnfprüc^e  gcflellt  xozibtXK  mußten,  jiemti^ 
^o^e  Ä'ofien  t)crur)ac^te.  Darauf  ergab  [ic^,  bo.^  eö  für  ben  jungen 
£)ffi3ier  auc^  in  bzxi  einfachen  Snfanterieregimcntern,  [elbfl  \it\ 
größter  €infc^ränfung,  [o  gut  vak  ganj  auögefc[)(offen  war,  o^ne 
eine  ^ulage  auö^ufornmcn.  Sin  wirflic^  crträglic[)eö  Da[ein  für 
ben  IDffijier  fing  erft  bann  an,  wenn  er  eine  einigermaßen  ^o^e 
Zutage  bc^og. 

'^<i..  wo  ber  Sffijier  eine  befonberö  geachtete  Stellung  im  ©taate 
einnimmt,  fann  man  fagen,  er  wirb  eben  burc^  biefe  ©teUung  für 
bk  färglic^c  ^c^a^Iung  einigermaßen  entfc^äbigt.  2)er  ©taat  marf)t 
bann  unter  Sluönu^ung  eineö  berechtigten  ober,  wenn  man  will,  auc^ 
ungerechtfertigten  ^b^^getjcö  feiner  Untertanen  Srfparniffe.  Sin  äbn* 
lieber  ©runbfa^  tritt  ^tx  ber  SScrlei^ung  oon  Örben  unb  S^ren; 
geic^en  in  bic  Srfcf;cinung.  Sin  SSerglcicf;  mit  ben  heutigen  ^uftänbcn 
ifl  nic^t  o^ne  ^tere[[e.  ^ur  2Infpornung  beö  Siferö  wirb  j'e^t  qxk 
ber  £)flfront  ein  Xreugelb  oon  30  ober  50  ^oxl  monatlich  gewä(;rt. 
Daö  alte  @t)flem  Qx\)i\ii\.t  auc^  ^ier  billiger,  g^ür  lange  Sa^re  treuen 
iOienfieö  ^ö^erer  23eamten  ipurbc  ber  rote  2(blerorben  4.  klaffe 
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öcrtie^cn,  tcr  bcm  ©taat  nur  12  9}?arE  50  Pfennige  Unfoflcn  ocrs 
öcrurfad^te,  bafür  aber  für  ben  Empfänger  einen  [c^r  öiel  ^ö^cren, 
je  nad^  SJZafgabe  feineö  SScrmögenö  öieHeic^t  ben  ^unbertfac^en  ober 
nod()  ^ö^eren  SBert  barfleHtc.  Sluc^  bagegen  lä§t  fiel)  wo^l  faum 
etttJaö  einroenbcn,  ba§  [olcfjc  Sluö^eic^nungen  auö  bcfonberen  SSer- 
an(a[[ungen,  rt)ie  ttwa  bk  2tnn?cfenbeit  beö  9}?onarcf)en  roar,  mitunter 
finjelnen  etwaö  früher  oer(ief)en  mürben,  alö  [ie  tatfäcf)Uc^  an  ber 
SRei^e  genjcfen  wären.  2)enn  im  allgemeinen  roar  im  ^rieben  ba^ 
£)rbenött)e[en  nic^t,  tt)ie  oicie  glauben,  ganj  ber  SBillfür  übertaf[en, 
fonbern  besiegte  fic^  in  genau  geregelten  23a^nen,  fo  ba§  nac^gerabe 
bic  ©taatöbiener  mit  «Sic^er^eit  ju  gewiffen  Xerminen  auf  befiimmte 
Sluöjeic^nungen  reebnen  fonnten^  bk  al|"o  [treng  genommen  nicbtö 
anbcreö  Jüaren  atö  eine  3((terömarfe.  So  Famen  aber  boc^  auc^ 
gälte  Dor,  bie  bejfer  unterblieben  wären.  Unmöglich  fonnte  erwartet 
werben,  ba%  ein  ©ubalternbeamter  einen  Drben,  ben  er  alö  Eöniglicbe 
2{nerfennung  für  lange  unb  treue  Dienfle  in  einem  mitunter  wenig 
bcneibenöwerten  2(mte  erhalten  ^attt,  fe^r  ^oc^  bewertete,  wenn 
biefer  [elbe  Örben  auöna^möloö  jebem  neuernannten  Seutnant  eineö 
beoorgugten  ^aoallerieregimentö  Ui  paffenber  ©eicgenbeit  im  ^afino 
angeheftet  würbe.  Sin  )'olcf)er  Slitterfcblag,  ber  fc^on  für  ben-  neuen 
SfJitter  unmöglich)  eine  wirflief)e  innere  ^efriebigung  barftelicn  fonnte, 
mu§te  für  breite  unb  jwar  fönigötreue  SSotEömaffen  gerabeju  wie 
ein  gauftfc^Iag  wirEcn. 

Sie  SSertfc^ä^ung  t»on  Örben  unb  S^renjeicf^en  war  ja  fc^on  im 
^rieben  [e^r  t)er[cf)ieben.  ^Jumer^in  ijl:  h^t\ct)mnb,  ba^  bit  Crben 
feineöwegö  nur  oon  beoorjugten  klaffen,  fonbern  oielme^r  gerabc 
oon  breiten  2)?affen,  nic^t  nur  in  monarc^ifcf)en  (Staaten,  fonbern 
ganj  befonberö  aucf)  in  bemoEratifcf)en  SHepublifen  febr  ^oci)  gcfc^ägt 
werben.  SSielc  mit  Crbcn  2(uöge3eic^nete,  bk  fiel)  aucl}  felbfi  fe^r 
wobi  über  bk  D^lic^tigfeit  ober  bic  ©eringfügigfeit  i^rer  SSerbienfte 
üolüommen  im  flaren  finb,  freuen  fic^  boc^  barüber,  wenn  anbere 
tarüber  im  umflaren  finb  ober  ön  gro§e  SSerbienfte  glauben.  Sllö 
einmal  ein  ©encral  ben  wegen  feineö  treffenben  2Öi(^eö  befannten, 
in3wifcl)en  längft  oerftorbenen  Sbef  beö  9)?ilitärEabinettö  für  einen 
unterfiellten  Dffijicr  bringenb  um  «inen  Örben  bat  unb  binjitfügte, 
ber  SSetreffenbc  iaht  eine  Sluöjeicbnung  wirElicl;  oerbient,  erwiberte 
ber  Q.i)tf  beö  9);iiitärEabinettö  troc!en:  ^a,  glauben  @ic  benn,  bk 
C)rben  feien  für  SSerbicnflc  bal  Daö  war  baö  Urteil  eineö  „®ac^s 
oerftänbigen". 

Unb  wer  oor  bem  ^iegc  glaubte,  im  Kriege  wäre  bieö  ganj 
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anberö,  bcr  f)at  eben  ben  ^cg  tii^t  gePannt.  Dort  ging  cö  norf» 
üiel  „mcn[cf)licf)er''  ju  aU  im  Jr'^^fn»  2Iber  baö  i\l  \voi)l  311  allen 
Reiten  fo  gemejen.  ©c^on  bie  alten  römi[c]()en  Regionäre  tuaren, 
wie  ia\)\u\d}t  alte  2)cnfmälcr  beireifcn,  mit  2luöjeic^nungcn  e6cn|o 
reirf)licf)  ober  noc^  retcf)Iic^cr  bedangen,  mie  mancf)et  heutige  ^cicgö; 
teilnef)mer  ober  and)  ^riegöjeitgenoffe  bcö  ^eimat^eereö.  3nt  bemos 
fratifc^en  (franfreicf)  fängt  ber  <!igentlicf)e  2}onbürger  crft  mit  bcm 
roten  25änbc^en  beö  Chevalier  ber  legion  an,  unb  bcinaf)e  j'ebcr 
Straßenjunge  in  ^ariö  fennt  ben  Untcrfc^icb  beö  gctüö^nlicf)en 
„Monsieur  decore"  oon  bem  Präger  ber  rosette  d'officler.  X)ic 
^eic^en  ber  menf erlief) en  SitelFeit  finb  fcf)on  me^r  alä  einmal  in 
ber  Gjefc^icf)te  ^um  alten  €i[en  geroorfen  roorbcn,  aber  immer 
tüiebcr  !^aben  ^k  in  irgenbeiner  ^^c^J^f"  ^^^^  feierli^e  unb  roür* 
bige  Sluferfle^ung  erlebt,  tüeil  eben  bit  ^itelfeit  beö  9}?en|'^en 
biei'elbe  bleibt.  2)ie  9icr>o(ution  fonnte  |ic^  Faum  [cittigcn  an  ^erabs 
fe^ung  aller  äußeren  2lb3eic^en,  biz  im  alten  (Staate  irgenbeine, 
itjenn  aucl>  befcfteibene,  ^olle  gefpiclt  Ratten,  unb  erflärte  allcö 
Derartige  für  unbemofratijcl)  unb  unöereinbar  mit  eblem  Sürgcrjlolj. 
2!)aö  ©egenftüc!  ift,  ba^  ein  bol)"c^ctriilifcl)eö  Slegiment  in  Si}?oöFau 
auf  ben  2lcl)felElappen  ben  Q^lamenöjug  SicbFnec^tö  tragen  foll. 

2)ie  nic^t  |el;r  reichliche  95e3al)(ung  ber  nieberen  S^ffijierögrabc 
^attt,  in  33erbinbung  mit  ber  immer  langfamer  lücrbenbcn  25eförs 
berung  unb  ber  Steigerung  ber  materiellen  Slnfprücbe  aller  Stänbe, 
bie  ^oIqc,  ba^  iiä)  bem  Cffi^ierberuf  an  Stelle  beö  in  ber  SJZe^rja^l 
menig  begüterten  2lbelö  unb  ber  weniger  roof)l^abenben  bürgerlichen 
.Greife  immer  me^r  Söf)ne  ber  ©elbari|lofratie  3Urt)anbten.  Unb 
je  me^r  bieö  bcr  §all  roar,  befio  me^r  »erfc^rüanben  üielfac^  bit 
tueniger  rt)ol)l^abenben  einfachen  Greife  auö  bm  Sffisierforpö.  3nt 
allgemeinen  mar  bieö,  ol)ne  natürlich  ein  fal|cl)eö  öerallgemcinernbcö 
Urteil  fällen  ju  n?ollen,  für  bie  SIrmee  nid)t  eben  öorteil^aft.  So 
ifi  ^in  unb  lüieber  behauptet  roorben,  bie  veid)m  Sffi3icre  Ratten 
im  allgemeinen  meniger  ^"Pflic^tgefü^l  befeffen  in  bem  Seroußtfein, 
ba^  fic  auf  ben  £!ffi3ierberuf  nic^t  angemiefen  feien.  Stiele  SSor? 
gefegte  fc^euten  [ic^  auc^  baöor,  reiche  ;Cffi3iere,  beren  SSerbleib  im 
£)ien|le  [ie  auö  irgcnbeinem  ©runbe  mün)cl)ten,  fc^ärfer  an3ufafien, 
ttJeil  fic  anbernfallö  befürd()teten,  bie  Jöetreffenben  mürben  ben 
9lbfc^ieb  einreichen.  X:et  3une^menbe  Sujcuö  in  mancl;en  9tegi; 
meutern  ifl  jebenfallö  mit  Stecht  üon  maßgebenber  Stelle  auö  alö 
eine  crnfie  ©efa^r  angefe^en  morben.  Sic  murbc  um  fo  ernfier, 
je  mc^r  junge  2eutc  in  ber  Slrmee  er|c^icnen,  für  bie  bcr  9)2aßflab 
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ber  5Bett[cp^ung  eineö  9}?en[cf;en  in  ^ofjem  ©fabe  bec  23efi^  war, 
unb  bcnen  ein  gro^cö  $8ccmögen  nic^t  me^r  m  Wlitkl  ^um  ^ivecf, 
fonbern  beinahe  ©clbfijnjccf  ju  [ein  freien.  2)c«ö  waren  öielfac^ 
£eute,  bercn  Später  in  Hcinen  3}cr^ältni)fen  angefangen,  eö  aber 
ra[c^  ju  größerem  SSermögen  gebracht  Ratten,  unb  bit  eö  nun  für 
flanbeögemä^  biflt^"/  ^^^  [ic  ^on  i^ren  SSätern  ererbt  f)atten  ober 
Befamen,  möglic^ft  rafc^  tüieber  unter  tu  Seute  3U  bringen.  S)?anc^er 
itüc^tigc  i[t  natürlich  ami)  unter  biefen  affigieren  3U  finbcn  gcmefen, 
aber  im  aHgemeincn  f;aben  fie,  inbem  [le  einen  beit)u§ten  23rut^ 
mit  ber  alten  fiaffiffben  €infac|)beit  beö  preu§i)'cben  Sffijierö  bars 
fteUten,  ber  2(rmce  weniger  gut  angejianben.  £)ie  S^ebrgaf)!  üon 
tlbnen  erblitftc  im  militärifct)en  Dienjl  in  ber  ^auptfacbe  einen 
glänjenben  Zeitvertreib,  ben  \it  nad)  i^rer  £aune  jletö  mit  jebem 
beliebigen  anbcren  ocrtau[cf>en  fonntcn.  Stuf  bk  weniger  begüterten 
,^amerabeu  b^ben  fie  mei|T:  nic^t  üorteif^aft  eingewirkt.  (Jntweber 
t>eran(a§ten  [ie  bk\t  ju  2luögabcn,  bk  beren  S^ittel  überschritten, 
ober,  waei  faft  noc^  fc^Iimmer  war,  fie  übten  gegen  fie  eine  an  fic^ 
gut  gemeinte,  aber  ju  weitgebenbe  GJaftfrcunbfc^aft,  bk  ber  dnU 
wi(fUmg  beö  ß^barafterö  nic^t  förberlicf;  war.  Seicht  bilbete  fic^  auf 
tiefe  SSeife  ein  gewiffeö  3lbbängigEcitöüerbäItniö  an  ©tcKe"  ber 
^amerabfc^aft  ^erauö,  baß  bem  urfprünglicben  SSefcn  beö  öffigierö 
oöllig  fremb  war.  ^d)  entfinne  micb  auö  meiner  ^riegsfc^uljeit, 
ba^  ein  fe^r  tvo^l^abmbn  '^ä^nxkf}  ber  Jtaoanerie  einen  oönig 
mittellofen  g'ä^nricf;  ber  Snfcmterie,  ber  jubem  eigentlicf)  fein  otuben^ 
öltefter  war,  burcb  ©elbjuwenbungen  tn  ün  \oUt)tß  Slb^ängigfeitö^ 
üerbältni^  t>on  ficf;  brachte,  ba^  er  i^m  fafl  bebingungöloö  ^eborc^te 
unb  me^r  bk  diolk  eineö  25urfc^en  fpielte,  aU  bk  eineö  ^ameraben. 
Wlan  möchte  glauben,  bafj  gang  wefentlicf;  ber  Unterfc^ieb  beö 
S3efi^eö  bic  itluft  jwifc^en  Offizier  unb  ©olbat  üer= 
breitert  ^at  Sn  ber  alten  '^dt,  fo  lange  biefer  Unterfc^icb  nic^t 
fo  febr  in  bie  Srfc^cinung  getreten  war,  weil  ber  Dffigier  fparfamec 
lebte,  war  baß  SSer^ältniö  gwifcl^en  beiben  klaffen  dn  mebr  patriarc^o* 
lifc^eö  unb  beö^alb  jwcifedoö  guteö.  Die  fogialen  (^cgenfälje  waren 
burc^  bcn  gemeinfamcn  Sebenöberuf,  mit  ®ott  für  ^önig  unb  Spater? 
lanb  pflichttreu  gu  bienen,  leicht  gu  überbrücfen.  2Ilö  bk  ibeale  (Btitt 
beö  SSerufeö  mebr  in  bm  Jpintergrunb  trat  unb  mit  ben  üermel;rten 
2lnfprücl)en  an  baß  2eben  auc^  bie  fittlicben  9}?otiüe  mebr  in  SSer^ 
geffenbcit  gerieten,  ba  fprang  ber  Unterfc^ieb  gwif eben  einer  begüterten 
3ciaffe  oon  £)ffi3ieren  unb  «iner  nic^t  begüterten  oon  Unteroffigiercn 
immer  mebr  in  bk  3lugen.  ^m  allgemeinen  waren  alle  Unteroffigiere 

eieic^,  2^ie  alu  3(rmee.  4 
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mc^r  ober  tvcnigcr  arm,  bcnn  in  bcr  Sfiegcl  fapttuticrtc  bec  ni'c^t, 
bem  nad)  2l6Ieiftung  [einer  ge[e^(icf;en  2)ien|lpf(icf;t  [ofort  ein  auö^ 
iEömmlicf;er  bürgerlici^er  S5cruf  jugänglic^  war,  fonbcrn  nur  ber, 
bcr  fiel;  ben  3i^i^öer[orgungöfef)ein  erwerben  TOoKte.  Der  Unter* 
offijier  [a^  beim  S)ffi3ier  mef)r  unb  me^r  nur  bk  gtänjenbcn  ©eitcn 
beö  23erufeö  o^m  [eine  <Sc^atten[eiten.  Sr  ^atte  naturgemäß  im 
^nerflen  ben  3Öun[c^,  eö  bem  Dffisier  gleich  ju  tun  unb  womöglich 
ebenfaUö  Sffiäier  gu  werben.  2)enn  für  ben  öffijierberuf  f;ielt  er 
\\d)  ebne  weiterem  für  befäbigt,  ba  er  boc^  in  ber  Jpaupt[acf)c  nur 
ben  niebcren  ^^rontbienft  ju  ©e[ic^t  beEam,  für  ben  ja,  wie  bereitö 
beroorgebobcn,  eine  ticfergcbenbe  wi[[cn[cf)aftlicf)e  95ilbung  entbebr* 
iki)  ifl.  SBas  aber  ben  praftifcben  Dienjl  anlangt,  [o  war  ber  ältere 
Unteroffizier  mit  längerer  ^^icnfltjeit  unb  öietfac^  aucf;  be[[erem 
prafti[cben  Serjlänbniö  für  bk  rein  i)(tnbtv>ivUmä^io,t  ©eite  beö 
mtlitärifcben  SSerufeö  bem  unfertigen  jungen  Offizier  in  [e^r  oielen 
gälten  gang  fragloö  überlegen. 

^ö  i\i  al[o  burc^auö  erflärlid^,  mt  [ic^  mit  ber  ^eit  ein  [cprferer 
<5Jegen[al^  b^fauöbilbcn  !onnte,  bcr  noc^  baburc^  D^abrung  fanb,  ba^ 
mU  junge  affigiere,  unb  jwar  b^ufig  bk  nic^t  auö  alten  5Ü?ih'tärs 
familien  ftammenben  [ic^  im  $ton  gegen  bk  alten  Unteroffiziere 
mitunter  in  bebauerlic^er  3ßei[e  tjergriffen.  Daö  gering[cf;ä^enbe 
SBe[en,  ba^  ber  23c[i^enbe  obne  [orgfältige  Srjie^ung  bem  9iicl;ts 
befi^enben  gegenüber  b^ufig  an  ben  Xag  legt,  obne  bahti  gerabeju 
fc^roff  ju  fein,  wirft  t)iel  öerle^enber  alö  ©cbroffbeit  unb  ©robbeit, 
bk  einen  facblicb  begrünbeten  Xabel  wegen  einer  mangelbaften 
Seiftung  im  2)ienfl  begleitet.  9}?anc^cr  junge  Offizier  ^at  ficb  auc^ 
in  ben  ©lauben  bin^ingelebt,  alö  fei  feine  Uberle^enbeit  an  Dicnfl* 
rang  unb  23efi^  gleic^bebeutenb  mit  einer  Ubcrlegenbeit  an  SSiffen 
unb  können.  Unb  le^tere  SSorauöfe^ung,  bk  auf  bk  Dauer  allein 
baö  Slnfe^en  beö  93orgefe^ten  gewä^rleiften  fann,  war  in  febr 
t>ielen  gäUen,  auc^  obne  SSerfc^ulben  beö  25etreffenben,  nicbt  erfüllt. 

<So  tvax  gewiß  nic^t  bk  SÜJaffe  ber  Öffijiere  befc^affen,  aber 
immerhin  ein  nic^t  unerbeblicber  23ruc^teil,  ber  mit  bcr  ^eit  ober 
wa^rfc^einlicb  immer  mebr  angenommen  ^ätte.  (^ö  ift  nun  einmal 
eine  ganj  allgemeine  Srfcl)einung,  ba^  bit  ©efamtbett  immer  unter 
ben  S??ängeln  ber  einzelnen  S)jitglieber  iju  leiben  \)at,  fooft  auc^ 
gemabnt  wirb,  nic^t  ju  verallgemeinern,  ^ierin  liegt  auc^  bcr 
^runb,  warum  febr  oiele  Offiziere  nid^tö  weniger  alö  ba^  waren, 
waö  fie  eigentlich  bitten  fein  follen  unb  für  n^aß  fie  fic^  auc^  meifl: 
hielten,  nämlic^  ,,.€rzie^er  beö  SSolfö'',  @e^r  oielen  ^at  ba^  |>ierzu 
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nötige  f Oktale  2)cnfocrmögen  gang  gefehlt;  eö  ift  üUt^mpt  im 
allgemeinen  bei  bcc  Sugenb  nie  [e^c  fiarH  entrotifelt  D^atürlic^ 
ift  üon  ben  23orgc)egten  immer  barouf  gebrungen  morben,  ba^ 
bk  jungen  Offijiece  in  bawernbem  ©eban!cnauötau[c^  mit  i^ren 
JÄefcuten  blieben,  ba^  ^it  \id)  einge^enb  um  beren  perfön(icf;e  Sebenö* 
oerf)ä(tni[|'e  befümmecn,  fic^  in  beren  ©ebanfengang  hineinleben 
foHten.  Die  meifien  Offi^itxt  ^aben  fic|>  ouc^  reblic^  bemü^ty  cö 
3U  tun,  obfc^on  baju  eine  geroiffe  2(nlage  erforberlic^  ifl,  bk  eben 
m'c^t  jebermann  gegeben  t|T:.  Dann  aber  barf  nic^t  oergefj'en  roerben, 
ba^  auch  unter  ben  3)?ann[cf;aften  fe^r  üiele  waren,  benen  ein  folcf)e3 
^^lä^ertreten  beö  öffijierö  burc^auö  unertt)ün[cf)t  mar,  weil  )"ie  c3 
aU  eine  unbefugte  Sinmijc^ung  in  i^re  rein  per)'önlicf;en  Stngelegens 
Reiten  empfanben  unb  eine  25eeinträcf)tigung  if)rer  persönlichen  g^rei* 
^eit  barin  erblirften.  ©o  ift  ba^  3öort  wm  Srgie^er  beö  SSolfeö 
»ielfac^  5U  einem  b(o§cn  ©c^Iagwort  ^erabgefunfen,  über  baä  bk 
©egner  beö  Dffijierftanbeö  mitleibig  ju  Iäcf)eln  pflegten.  3n  (^riebenö- 
^citen  gab  eö  oielfac^  erfaf;rene  ^ompagniec^efö,  bk  bk  Qia^t 
befa§en,  mirflicf)  ergie^Iic^  ju  wirFen.  3m  Kriege  ^atUn  mir  biefe 
alteren  erfahrenen  Dffijiere  nicf;t  me^r  an  ber  @pi^e  ber  .Kompagnien, 
bct  mir  bte  Überlebenben  faft  fämtlic^  a(ö  23atainonöfüf;rer  benötigten. 
Die  ©c^mierigfeit  ber  (Jinmirfung  auf  bk  3)Zannfc^aften  mar  aber 
gegen  bic  griebenöjcit  ouö  erflärlic^en  ©rünben  nicf)t  unerheblich 
gemad;)en.  <Bk  lag  je^t  faft  auö)cf)(ie^(ic^  in  ben  Jpänben  blutjunger 
.Kriegöleutnantö. 

Xxoi^  aüebem  mar  oor  bcm  .^iege  ba^  SSer^ättniö  gmifc^en 
Offijier  unb  9}iannfct)aft  in  ber  Siegel  bej'fer  unb  ^erglic^er,  alö  ba^ 
p>iic^m  Unteroffizier  unb  9}?annfc^aft.  Deö^alb  ijl:  cö  auf  btn 
erften  35(icf  üermunberlic^,  ba^  mit  ber  Sicoolutton  nur  tin  ©türm 
ber  (5ntrü|lung  gegen  bk  Offiziere,  nic^t  aber  gegen  bk  Unteroffijierc 
loöbrac^.  Die  (Jrflärung  bafür  bürfte  barin  ju  [uc^en  fein,  ba^ 
bk  Unteroffiziere  im  Kriege  oon  hm  <SoIbaten  fc^on  längfl  nic^t 
me^r  alö  3Sorge[e^te  angefe^en  morbcn  finb.  X)k  ©olbaten  ^abcn 
i^nen  oielfaci)  längft  ben  üorge|'cf;riebenen  ©ru§  oermetgert  unb 
befolgten  ibre  85efeble  oielfac^  i)öd)\l  läffig  ober  gar  nic^t,  fobalb 
\k  bieö  unbemerkt  öon  Offizieren  tun  fonnten.  SBeber  bk  Offiziere, 
noc^  ouci)  bk  Unteroffiziere  ^aben  in  genügenbem  5Ü?a§e  bafür 
geforgt,  ba^  ba^  Slnfeben  unb  biz  23efeblögemalt  ber  Unteroffiziere 
mieberbergefiellt  ober  erbalten  mürbe,  ©omit  bitten  bit  ©olbaten 
anläpid;  ber  Sieöolution  gar  feine  befonberc  SSeranlaffung  me^r, 
gegen  bie  2tutorität  ber  Unteroffiziere  oorzuge^en,'  meil  fie  in  i^ntn 

4* 
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mcf)r  ^amcrabcn  aU  ^Sorgefc^tc  exUiätm.  Da§  baö  aHcö  fo 
gekommen  ifl,  lag  baran,  ba§  im  Saufe  beö  Äricgeö  eine  gro§c 
^ai)l  ungeeignetct  ^erfönlic^fciten  ju  Unteroffizieren  beft)rbert  roor^ 
bcn  mar. 

€ö  ift  oben  fc^on  bavauf  l^ingctt)iefcn  tt?orben,  ba^  ber  ö  f  f  i  3  i  c  r  = 
crfa^  [cf)on  im  (^rieben  in  ben  legten  Sötten  an  ^a^t  unb  25es 
Jc^affen^eit  gurücfgcgangen  njar.  SSielfacf;  waren  bie  Statöflellen 
nic^t  me(;r  ooll  2)aö  mar  natürlicl)  oon  $lruppenteil  ju  Truppenteil 
ungemein  t)erfcl)ieben.  2lltbefannte  Slegimenter  in  angenehmen  ©ar* 
nifonen  f;atten  foüiel  ^ukuf,  ba^  [ie  mit  bem  beften  SSiHen  üielc 
fe^r  gute  SInmärter  gar  nic^t  unterbringen  Fonntcn.  @ie  mußten 
fo  unmiKfürlic^  in  ben  Sluf  ber  €;f{ufiüität  !ommen.  2(nberc 
Truppenteile  in  weniger  beliebten  <Stanborten  ober  in  3(rmee!orpö, 
in  benen  ber  Dienflbetricb,  fei  eö  mit  Siecht  ober  mit  Unrecht,  aU 
bcfonberö  befct)n)erlici^  galt,  fonnten  ibren  ^tat  faum  ober  nur 
baburcf;  füllen,  ba^  fie  alle  wabHoö  annabmen,  bk  ficl^  melbeten. 
2(uf  biefe  Sßeife  arbeitete  fic^  nac^  unb  nacb  eine  fe^r  merflicf)e 
SSerfc^iebenbeit  in  ber  ^ufammenfegung  unb  auc^  in  ben  iHnfcbauungcn 
öcrfc^iebener  Truppenteile  l^erauö.  Da^er  benn  audf>  bk  febr  üer* 
fc^iebenen  Slnfic^ten  über  ben  Offizier  im  allgemeinen.  2luf  ber 
einen  <^tite  wollten  bk  klagen  über  bic  ^rflufioität  ber  Offiikxt 
m(f)t  oerflummen,  auf  ber  anberen  ^ÜU  würbe  barüber  geflagt, 
bai  ba^  S3enebmen  unb  bk  ©tanbeöanfc^auungen  ber  Siffi3iere  nacb- 
laffen  würben. 

Die  9?et)olution  mag  ftellenweife  in  bem  ebrlicben  ©lauben  bes 
fangen  fein,  alleö  bk\t^  fönntc  im  SSolföbeer  beö  ^uf^nftöflaateö 
f^öner,  beffer  unb  gerecl)ter  werben.  SSer  inbeffen  bk  Sreigniffe 
ber  legten  ^tit  aufmerf[am  t)erfolgt  ^at,  bem  muffen  ernfle  3weifel 
auffteigen.  €ine  gewiffe  ^laffenbeoorjugung  wirb  auc^  bk  e^rlicbftc 
S!)emofratie  fc^werlic^  ütjllig  loöwerben,  unb  üon  ber  eckten  unb 
tbealen  Demofratie  [inb  wir  hi^  je^t  noc^  weit  entfernt.  Denn  n>k 
dm^  .^obenemfer  treffenb  bemerkt,  beruht  bk  Demokratie  auf  ber 
g'iftion,  baf)  alle  9)Jenfc^en  2(ri[lofraten  finb. 

Die  JHaffenbeöorjugung  war  nic()tö  weniger  alö  eine  auöfc^lie§« 
lid^  militärifd()e  iJrfc^einung.  2luc^  ber  Kaufmann  wirb  in  fein 
€Jcfc^äft  im  allgemeinen  lieber  junge  geute  cinftellen,  bi^  auö  Äaufs 
monnö!reifen  jlammcn,  weil  «r  bei  biefen  in  ber  Siegel  beffere  (Eignung 
für  ben  SSeruf  oorauöfe^en  wirb.  Sebermann  wirb  fic^  leichter  in 
ben  SSeruf  einleben,  beffen  2lnfc^auungen  i^m  fc^on  üon  ,S!inbbe{t  an 
geläufig  finb.  Daö  gilt  wenigflenö  00m  Durcl;fc()nittömenfd()en,  unb 
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bic  SBelt  bejle|>t  eben  grö§tentcitö  ^öcl^jTcnö  auö  [olc^cn,  tüä^rcnb  bi'e 
Umflür^tcr  [ic^  m  bem  ^cbanfen  micgen,  bic  ©cnieö  feien  ein 
9};af[enartiEeI,  rocnigf^enö  innerhalb  t^cer  eigenen  S^ei^en.  €ö  tf^ 
boc^  gett)i^  aucf)  !ein  ^ufctH,  baf3  eö  auögefproc^ene  Suriflenfamilien 
gibt  ober  g^amilien,  in  bencn  \ici}  ber  Seritf  beö  5l^co(ogen  ober 
beö  g'orflmannö  burc^  mk  Generationen  ^inburc^  erhält.  Diefe 
SSeifpicle  Ia[[en  fic^  beliebig  t>ermcbren.  Deö^alb  Fann  cö  ben 
S^egimentöfommanbeuren  nkf)t  ücrbac^t  n?crben,  tt?cnn  [ie  i^ren 
£)ffi3iercr[a(3  mit  SJorliebe  auö  Öffiäierfrcifen  mahlten,  in  ber  93or2 
auöfe^ung,  [o  ben  geeignetf^en  9lac^tt)uc^ö  ju  bcHommen,  unb  wenn 
fie  fernerjle^enbe  Greife  fc^euten,  tiamentlicj)  fotcf)e,  in  beren  Sici^tn 
\\(i)  gaf)lrcic^e  geinbe  bcö  Dffijierllönbeö  bcfanben.  ^acf)  bem  bereitö 
eingeführten  fonnte  eö  für  bäe  ^ntereffen  ber  2trmee  Feineömegö 
crtt)ünfcf)t  fein,  wenn  ba^  £)ffi3ierforpö  einen  fic^  immer  me^r 
fleigernben  fapitaliflifc^en  Sinfc^Iag  bcBam.  ^ah  eö  boc^  leiber 
fc^on  £)ffi3ier!orpö,  in  benen  eine  SiJ^onatöjuIage  oon  1000  $[UarP 
unb  me^r  bit  Stegel  hilbetc,  unb  bk  ©efa^r  lag  oor,  ba^  ber 
„military  type"  beö  beutfci^en  Sffijierö  auf  bem  bejlten  5Bege  war, 
eitt  „industrial  type"  ju  werben. 

^it  einer  einfeitigen  entfc^iebenen  SSeoorjugung  beö  Slbelö" 
ifl  eö  ja  in  ber  2(rmee  feit  S^t^rjc^nten  oorüber.  Da  inbeffen  biefe 
2(ngelegen^eit  üon  je^er  öiet  <Staub  aufgewirbelt  ^at,  fo  wirb  auc^ 
^ier  offen  barauf  einjuge^en  fein,  wa^  baxan  noc^  SBa^reö  gewefen 
ifl.  T)a^  gewiffe  Stegimenter  t'^ren  althergebrachten  Srfa^  beibebielten 
unb  weö^alb  bieö  gefc^a^,  ifl  bcreitö  auöeinanbergefe^t  worben.  (iß 
waren,  wie  gefagt,  überwiegenb  ©rünbe  ber  ^wecfmä§igfeit,  alfo 
©rünbe  fac^Iic^er  D^atur.  Daf?  für  bi^  perfönlic^e  Umgebung  ber 
gürjlten  ber  2lbel  beoorjugt  würbe,  fpielt  Uim  entfc^eibenbe  Atolle, 
ba  biefe  (Stelten  nic^t  fel^r  jablrcic^  waren,  ^öcl^ftenö  Iä§t  fi^ 
f)ier  bemängeln,  ba^  bic  ^lügelabjutanten,  abgefcf)en  oon  ben  ^rin^cn, 
bit  günfltgflen  Seft)rberungöauöfic^ten,  wefenttirf;  beffere  fogar,  atö 
ber  ©eneralftab  Ratten,  auc^  bann,  wenn  fic  bic  für  beoorjugte 
25eförberung  geflellten  23ebingungen  bicnftlic^en  2öiffenö  unb  ^öm 
nenö  nicf)t  bargetan  Ratten. 

S3efte^en  Uich  ferner  bic  ^latfac^e,  ba^  bic  ©arbe  in  ber  ^aupt* 
fad;e  auöfc^Iie^lict)  bem  3(bel  jugänglic^  war.  2)ie  in  ben  (e$ten 
3a^ren  vorgenommenen  SSerfe^ungen  einzelner  bürgerlicher  Offiziere 
in  i)ic  'Garbe,  gewifferma^cn  aU  eine  2(rt  oon  3ruö3eic^nung,  änberten 
an  biefer  Xatfacf>e  nic^tö,  benn  baß  waren  3{uönabmen.  Uberbieö 
würbe  bamit  bic  beoorjugte  ^onberficKung  ber  Garbe  nur  noc^ 
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flärfcr  untcrjlric^en.  Diefc  beüotjugtc  ^onbcrftetlung  ^at  oucl^  it»ä^* 
vcnb  bcö  ganjcn  ,^ricgeö  nid;t  aufgel^ört.  Die  ©arbc  ifl;  jroar  nic^t 
gcfcf)ont  JDorben;  im  ©cgentcil,  [ic  ifl:  immer  an  ben  bcbrof)tefl:en  unb 
tüic()tigflen  ^un!ten  cingcfe^t  morbcn.  3mmerl;tn  aber  lä^t  fic^ 
md)t  leugnen,  ba§  i^r  im  allgemeinen  bk  banfbaren  Slufgaben 
übertragen  mürben,  mäf;renb  eö  eine  Steige  bcmä^rter  2)ioi[ioncn 
gab,  i)k  fafl  nur  unbanfbare  unb  fc^mere  2Ibn)e^rfämpfe  burc^s 
fämpfen  mußten,  o^ne,  n?ic  man  gu  [agen  pflegte,  jemalö  „gelüftet" 
gu  werben.  Der  ©runbfa^,  ba^  bit  ©arbe  befferen  SJ^annfc^aftö* 
erfa^  erhalten  muffe  <xU  anbere  Dioifionen,  ifl  aucf>  im  Kriege 
refiloö  burc^gefü^rt  roorben,  nur  mit  ber  einen  5D2a§gabe,  ba^  cö 
au^erbem  aud^  noci^  einige  hierin  beoor^ugte  Sinienbioifionen  gab. 
^ttjar  befanben  fic^  biefe  Siruppen  in  ber  Siegel  an  ben  25renn^ 
punften  beö  ^ampfeö,  aber  fie  würben  bafür  auc^  früher  aU 
anbere  roieber  jur  fKn^c  unb  2luöbi(bung  ^erauögejogen  unb  würben 
in  crfter  Sinie  wieber  aufgefüllt.  Die  ^cloten  ber  SSefltfront  bagegen 
famen  gur  (Jr^olung  nac^  fc^weren  kämpfen  gewöl^nlic^  an  eine 
fogeuannte  ruhige  gront  unb  erhielten  bort  —  fe^r  fpät  —  metfl 
minberwertigen  ^rfag  ober  gar  feinen.  (5ö  mu§te  alfo  bort  unter 
erfc^werten  SSebingungen  gearbeitet  werben,  unb  ber  SJergteic^  mit 
anberen  SSeoorgugtcn  fonntc  unmöglich  ber  Stimmung  ber  Xruppe 
förberlic^  fein,  ^anb  in  ^anb  bamit  ging,  ba'^  bk  fo  begünfligtcn 
Gruppen  auc^  in  ber  25ericl)terflattung  beyorjugt  würben.  Srfl 
in  ber  testen  ^eit  ifl  bic  S3eric^terftattung,  wenn  man  fo  fagen 
barf,  bemofratifc^er  geworben,  ^an  ging  hierin  t>ieneicl)t  fogar 
tüvaß  ju  mit,  inbem  nun  mit  einemmal  mit  Vorliebe  Unteroffigierc 
unb  9}?annfcf)aften  in  bm  ^eereöberic^ten  erwäl;nt  würben.  ©erecf;te 
<5}Ieic^mä§igEeit  war  bahd  felbflrebcnb  auögefcl;loffcn.  3lucl)  berührte 
cö  eigentümlich,  ba§  einer  ber  erfl:en,  ber  auf  biefe  SBeife  erwähnt 
würbe,  aufgerechnet  bem  Slcgiment  an^jc^örtc,  beffen  (5^ef  ber 
^elbmarfc^all  ü.  ^inbenburg  war.  X)ic^  alleö  finb  flreng  genommen 
(Jrfd()einungcn  beö  ^riegeö,  aber  ber  ©runb  bagu  war  fc^on  im 
gerieben  gelegt  baburcf;,  ba^  eö  \d)on  in  ber  g^riebcnöarmec  beoor* 
gugte  Truppenteile  gab  unb  weniger  beöorjugte. 

^ine  gewiffe  SSeoorgugung  beö  Qlbelö  war  in  mancl^er  Jpinfic^t 
in  ber  Slrmee  oor  bem  Kriege  immerhin  ju  erfennen,  obwohl  fie 
im  ^rin^ip  fietö  abgeleugnet  würbe.  SBer  ficl>  j.  23.  bic  Wlü\)t' 
nimmt,  bie  SSerteitung  ber  abeligcn  unb  bürgerlichen  S^egimentö* 
fommanbeure  ber  ^aoallerie  in  ber  ^eit  öor  bem  Kriege  feftgujlellcn, 
wirb  fic^  überjeugen,  ba^  tjftlicl;  ber  SSeic^fet  unb  wefllic^  beö  St^ein» 
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ba^  bütgcrl{rf)c  (Clement  fo  jlatf  übewog,  ba^  febec  ^ufatt  einer 
[olc^en  SSertetlung  oöllig  auö9efcf)Io)fett  roar.  SJicIme^r  mu§te,  ba 
boc^  in  ben  [eltenflcn  pUctt  bie  Offiziere  üom  Leutnant  biö  jum 
^ommanbeur  in  bemfelbcn  Sftegi'ment  blieben,.  \)ktin  bk  ^olge  cincö 
planmäßigen  2öaltenö  einer  ^oberen  ^üQi)t  gefacht  werben,  ©e^r 
oft  fonnte  man  ^ören,  ber  9Z.  91.  „pa§f'  beffer  ba  unb  ba  ^in. 
2Inberer[eitö  aber  würbe  ben  in  bk  ©renjgarnifonen  23er[e^ten  fe^r 
häufig  ber  $trofl  juteil,  eine  SSermenbung  m  ber  ©renje  bebeute 
eine  befonbere  S^ertrauenöjlellung.  Da  bk  bienlllic^en  unb  noc^ 
me^r  bk  auferbienfllic^en  2Ser^ättni[[e  in  btn  meiflen  ©renjorten 
weniger  erfrculicf)e  waren,  Tratte  mancf)er  bort^in  3Ser[e^te  gerne 
auf  bit  angebliche  Sluögeicfjnung  oeräic^tet 

Dafj  bit  ©rengflanborte  fc^on  in  früheren  ^citm  nid)t  für  gan^ 
üollwertig  ange[ef)cn  würben,  ba^  fc^eint  am  fc^Iagenbflen  burc^ 
baß  Dafein  beö  ^e^rinfanteriebatailtonö  bewiesen  ju  fein.  X)a'$  eine 
folc^e  ©a^öpfung  gur  ©ewä^rleiftung  gleichmäßiger  2(uöbitbung  in 
ber  2lrmec  notwenbig  ober  auc^  nur  jwecfmäßig  wäre,  ^at  im  Srnfl 
niemanb  geglaubt.  £)ffenbar  [oHte  biefer  Truppenteil  eö  ermöglid^cn, 
tinen  Zeil  ber  fonft  weniger  SSeöorjugten  wenigflenö  eine  Zeitlang 
in  einen  beöorjugten  ©tanbort  ^u  bringen,  o^ne  ii)n  in  bit  ©arbc 
üerfe^en  ju  muffen.  Snblic^  mag  noc^  bemerft  werben:  Da,  wo 
fett  Scx^tje^nten  rein  abelige  Stegimenter  bef^anben,  ba  ^atte  eö  eine 
gefc^ic^tlicf)e  unb,  wii  erwähnt,  hiß  ju  einem  gewiffen  ©rabe  auc^ 
fac^lic^e  23erecf)tigung.  23eibeö  fiel  aber  ba  weg,  wo  erft  nacl)träg(ic^ 
ber  SSerfuc^  gemacht  würbe,  auö  einem  3?egiment,  baß  jahrelang 
fowo^I  abelige  aiß  auc^  bürgerliche  Offiziere  enthalten  ^atte,  nun 
mit  einem  ^aU  ein  ouöfc^Iießlici^  abeligeö  3fiegiment  ju  macf)en. 
<Sotc^eö  fam  unter  anberem  bann  oor,  wenn  ^wn  Slegimenter  aus 
irgenbeinem  ©runb  gegenfeitig  i^ren  ©tanbort  getaufcl^t  Ratten. 
Dergleichen  ^at  weber  einen  guten  Sinbruc!  gemacht,  noc^  eine  günfiige 
Jßirfung  für  ben  Dienfl  gehabt. 

3n  ber  ^auptfacl^e  aber  befielt  ganj  gewiß  Fein  ©runb  me^r, 
Dffijierftanb  unb  ^unfertum  cinanber  glcic^jufe^en  unb  bem  einen 
bit  urfprünglicf)  gegen  baö  anbere  gerichteten  2?orwürfe  mit  aufju^ 
bürbeu,  weit  cö  für  agitatorifc^e  ^wecfe  bequem  ifl.  "^it  bemfelben 
Stecht  ober  Unrecht  Eönnte  man  baß  öffi^ierforpö  ju  einem  SSers 
treter  beö  ^apitaliömuö  flcmpeln  unb  gelegentticl^  im  ©egenfa^ 
baju  behaupten,  ber  ©ffijicrberuf  fei  nic^tö  anbereö  atß  ein  gtäm 
jenbeö  €Ienb.  2atfäc(}{ic(}  finb  im  beutfcf)en  S)ffi3icr!orpö  fc^on 
cor  bem  Kriege   bk  oerfc^icbenfien  ^eife  vertreten  gewefen,  im 
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Än'cgc  Urar  bicö  bann  nocl^  in  oicl  n^eiterem  Umfang  bct  g^att. 
2)cöf;aI6  trifft  jcbec  SSomurf,  ber  bm  £)fft3ieren  gemacht  njirb, 
eigentlicl)  n\ä)t  einen  befonberen  ©tanb^  fonbern  üielme^c  bci^  beutfc^e 
SSoIf  in  [einer  ©efamt^eit. 

9Zicf)t  förberlie^  tt)ar  bem  Öffijicrberuf,  ba^  bit  Slnja^t  ber 
©teUcn  in  bcn  nicberen  £)ienflgraben  im  SSer^ältniö  3U  btn  ^ö^eren 
ou§erorbent(icf)  ftarf  überiüogcn.  2)ie  Jolge  baüon  war,  ba^  nur  ein 
geringer  23rucf)teil,  unb  bicfer  erfi:  in  jiemficf)  öorgerücftem  2l(ter, 
in  bk  ^ö^crcn  ©teilen  gelangen  Fonnte.  Slucf)  baß  ©p|lem  ber 
bcocrjugten  SSefiJrberung,  baß  biefem  Übelj^anb  abjus 
l^elfen  befiimmt  tt)ar,  fonnte  i^n  nic^t  gang  befeitigen,  mei(  nic^t 
ctttJa  ber  ©runbfa^  ma§gebcnb  war,  bajä  biz  beöorgugt  SSeförberten 
einen  bejlimmten  Dienjlgrab  in  einem  beflimmten  Sebenöalter  er; 
reichen  foUten,  n?ie  eö  bem  35ebürfniö  ber  2(rmee  am  beflen  entfprocben 
^ätte.  S^ielmeJ^r  beflanb  bk  SSeDorgugung  barin,  ba^  bk  ^eit,  bie 
in  gett)i[[en  Dienflgraben  3ugebracf)t  mcrben  mu§te,  für  bk  SSeocr; 
fügten  nm  einen  bejTimmten  25ruef)teil  t^erfürgt  tt)urbe.  SBurbe 
fomit  baß  ^eitma§  für  bk  23eförbcrung  überf;aupt  ein  langfamercö, 
fo  trat  baöfelbe  auc^  für  bk  bcoorjugt  SSeförberten  ein,  bk  bann 
felbft,  tro^  ber  SSeDorgugung,  reic^lic^  fpät  in  bk  l^ö^cren  ©teHen 
einrücften.  X>aß  ^attt  im  gerieben  n^ieberum  gur  'SolQt,  ba^,  um 
nic^t  völligen  ©tillflanb  ^erbeijufü^ren,  ber  2öecf)fel  in  ben  ^ö^eren 
©teilen  ein  allju  rafc^er  tt)urbe,  mä^renb  bk  gro^e  S!)Zenge  ber 
affigiere  ben  größten  Xeil  i^reö  Sebenö  in  fubalternen  ©tellungen 
jubrac^te  unb  fo  oielfac^  flumpf  würbe,  hiß  fie  an  biz  ^ö^eren 
:^eran!am. 

<gö  wirb  fic^  fragen,  ob  nie^t  [ci^on  auö  btefem  ©runbe  bit 
(Jtatöfi-ellen  für  bit  wir!licl)en  SSeruföoffijicre,  b.  ^,  folc^e,  biz 
mit  wenigen  2(uöna^men  fic^  auä)  für  biz  ^ö^eren  ©teilen  in  ber 
2lrmee  eignen,  nicl^t  er^eblic^  üerringert  werben  follten.  Dann 
fönnen  unb  muffen  natürlicl)  biz  Slnforberungen  an  biz  wiffenfc^aft^ 
licl^e  ^ilbung  bzß  ^ffi^iztß  gejleigert  werben.  (Jr  ^at  aber  bafür 
biz  jiemlicl)  ficl;ere  3luö)icl)t,  in  getfliger  unb  körperlicher  g'rifcbe 
in  bie  ^ö^eren  ©teilen  gu  gelangen,  ^in  weiterem  SSebürfniö  ift, 
ba^  an(i)  biz  nieberen  ©rabe  entfprec^enb  l^ö^er  befolbet  werben, 
ba  anbernfallö  üermutlic^  bk  Slnjie^ungöfraft  bzß  23erufö  unter 
bzn  tseränberten  ^citumflänben  eine  fe^r  geringe  werben  bürftc. 
Ö^ne^in  muffen  biz  auf  ©runb  biefeö  SSorfc^lageö  für  biz  SSerufö* 
offijiere  geflricl)enen  ©teilen  in  ben  nieberen  ©raben  anberweitig 
befe^t  werben,    ^ierju  bieten  fic^  o^nz  weiterem  biz  geeigneteren 
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bcr  Secuföutttcroffijierc  bat,  benen  bamit  cbenfattö  ein  5ßunfc^ 
erfüllt  tüerbcti  fönnte.  @ie  würben  bic  cr^cMic^  ju  flcigcrnbe  ^ad)^ 
auöbilbung  bcö  fünftigen  ^öcruföoffijierö  nic^t  erhalten,  fonbem 
eine  [oIc^C/  bic  etwa  ber  6iöf)erigen  jlriegöfc^utbitbung  ber  Pffijierc 
entfprec^en  würbe.  2luf  bk  Stuöbilbung  wirb  [pätcr  nä^er  einju^ 
ge^cn  fein.  Saö  Sebenfen,  ba^  bamit  ba^  Sffijierforpö  ntc^t  me^r 
cin^eitlicT;  wäre,  erfcf)eint  nkt)t  berecf)tigt,  bcnn  tvk  oben  nac^gewiefen 
würbe,  war  eö  ja  aud)  j'e^t  fc^on  mit  bcr  Sin^eitlicf^feit  beö  öffijieri 
forpö  m(i)t  me^r  an3uwcit  ^er.  Überbieö  i)at  g^ranfrcic^  bewiefen, 
ba^  man  auc^  mit  einem  auö  ^\vd  ocrfcf)iebpnen  klaffen  jufammens 
gefegten  Offijicrforpö  ^croorragenbeö  Iciften  unb  einen  ^rieg  gc= 
winnen  fann.  Der  gcmad;te  SSorfc^tag  würbe  nic^t  nur  einem  nicht 
unberechtigten  2Bunfcf)e  ber  Unteroffiziere  abt)clfen,  fonbern  würbe 
eine  rafc^ere  23eförbcrung  ber  SScruföoffijiere  crmöglicben,  womit 
bk  üielen  öcrfc^iebcnen  ©ciicf)töpunfte  bcfcitigt  würben,  nac^  benen 
biö^er  eine  bcoorjugte  23eförberung  erfolgte  unb  bk  oielfac^  fc^were 
2BinEürIict)feiten  im  (Sjcfolge  gehabt  ^aben. 

8»  5lbfont)erun^q  ber  Offiziere 

^(n  SSorwurf,  ber  gegen  bk  Offiziere  fe^r  häufig  erhoben  unb 
ber  bereitö  furj  erwähnt  würbe,  i\i  ber  ber  ^u  wtitc^c^tnbm  21  b  = 
jcfjlic^ung  imb  aibfonberunß  t^on  ber  ^löilbeoölferung  unb  t^on 
anberen  23erufcn.  Sine  fotc^e  i\i  nki)t  in  3(brebe  gu  3ief)en,  aber 
fic  war  ml  weniger  oon  Jpaufe  auö  beabfic^tigt,  aU  oielme^r  eine 
golgc  ber  gefamten  bienfKic^cn  unb  au^erbienfllic^en  SScr^ältniffe 
beö  öffijierö,  gegen  bk  ber  einzelne  mac^tloö  war.  ^iti\t  ^atte 
bk  Pflege  ber  unbebingt  gebotenen  ©efelligfeit  fd^on  einen  berartigen 
Umfang  angenommen,  ba^  fie  allein  ber  Sofien  wegen  nur  oon  fe^r 
wenigen  Offizieren  auci)  auf  anberc  Jlreife  aU  bk  ber  Offiziere 
auögebe^nt  werben  konnte.  2Bo  ba&  möglich  war,  ^at  gewi^  niemanb 
bagegen  gearbeitet,  unb  bk  SBirfung  eineö  fok^en  SSerfe^rö  in 
anberen  Greifen  i\i  für  bcibz  5teile  immer  dm  rec^t  gute  gewefen. 
3a^Ireict)e  SSorurtcite  auf  beiben  leiten  finb  auf  biefe  SBeife  fe^r 
rafc^  oerfcf}wunben.  Deö^alb  wirb  man  jugcben  muffen,  ba^  ba^ 
SSor^anbenfein  ber  Offi^icrEafinoö  fragloö  feine  ^mi  (Seiten  ^atte. 
Stnjuerfennen  tfl,  baf;  bie  ^iafinoö  baß  famerabfc^aftlic^c  ^ufammen* 
fein,  bk  ^rgiebung  btß  9'iacf)wucf)feö  erleichtert  unb  bamit  mittelbar 
ben  2)icnfibetrieb  au^erorbcntlic^  geförbert  ^aben.  2)em  minber^ 
bemittelten  ^»ffizier   Eonnte  eine  gute  preiöwerte  SSerpflegung  be^ 
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[d^afft,  bic  Offiziere  Forinten  üon  oi'ctcn  unnü^cn  Slitögntcn  ob* 
gei^altcn  unb  and)  oor  manrf^cn  Sluöfc^rcttungcn  6ctt)ci^rt  mcrben. 
I5ö  barf  babei  ni'c^t  ü6crfcf>cn  njcrben,  ba^  bi'c  crflcn  Scutnantö« 
jia^re  für  bcn  Off^kt  ba^  barftetltcn,  ttxtö  fonfl  bie  (Stubienjct^re 
O'Uf  bcr  Unmerfität  [inb. 

3n  onbercr  ^inficf)t  l^aben  bic  ^afinoö  (tHcrbingö  auc^  ttjcniger 
gut  gctrirFt,  üoc  allem  in  einer  ^ett,  in  ber  ber  maffen'^ctftc  ^Ifo^oU 
genuf^  atlgcmein  olö  eine  ftanbeögemä^e  95etätigung  ber  gebilbcten 
männlichen  Sugenb  galt.  Diefe  Slic^tung,  bit  [e^r  balb  nac^  bem 
Kriege  1870/71  eingefe^t  f)at  unb  bk  crfl  in  ben  neunziger  Sauren 
onmä^ticf)  abzuflauen  begann,  ^at  mUn  üortrefftic^en  Offizieren 
fc^mcren  @cf>aben  an  if^rer  ©efunb^eit  gebracht  unb  i^rer  Saufba^n, 
t)ielfac^  auci)  i^rem  Sebcn,  tin  üerfrü^teö  (Jnbe  bereitet.  Die  oers 
^ä{tniömä§ige  2lbge[(^ieben(;eit  ber  ^afinoö,  n?o  man  ganj  unter 
fic^  n^ar,  ober  iuenigflenö  ju  fein  glaubte,  f)at  baß  fragtoö  begün? 
ftigt.  Die  ©efa|)r  lag  au§erbem  fe^r  na^e,  ba^  bk  „Seiftungen'' 
beö  Offigierö  im  ^afino  Ui  feiner  S3eurteilung  mit  oerwertet  mur= 
ben,  fei  cö  in  n?o^ljüonenbem,  fei  cö  in  übelmollenbem  ©inne.  €ö 
Qah  jcbenfallö  eine  ganje  Slei^e  öon  SSocgefe^ten,  benen  man  nic^t 
m  te^ter  Sinic  burc^  Seijlungeu  im  Xrunfc  imponieren  fonnte. 
Unb  in  ber  Üualififation  fpielte  bie  ^Beurteilung  alö  (SJcfellfc^aftet 
im  jtamcrabenfreife  zuweilen  eine  uic^t  unmic^tigc  Stolle.  2Bona^ 
ficl^  mancl^e  vortrefflich  ju  ricl}ten  wußten  I  3tumerf)in  i\i  zuzugeben, 
bci^  biefer  beutfc^e  (Jrbfe^ler  in  bm  legten  Sauren  üor  bem  Kriege 
in  einer   fe^r  erfreulicl^en  SBeife  zwfödPgegangen  war. 

^ebcnfallö  aber  begünftigten  bit  ,^afinoö  ungemein  bic  2(bs 
fonberung  beö  Offizierö  oon  anberen  berufen.  Die  g^olge  bat>on 
tt)ar  oft,  ba^  ber  Offizier  biefen  23erufen  fremb  unb  mitunter 
felbftüberl;ebenb  gegcnüberttat,  unb  ba^  umgeFe^rt  biefe  wieberum 
t?on  SSorurteil  gegen  bie  Offiziere  erfüllt  waren.  Daö  wenige,  n>at 
^mti  fic^  im  allgemeinen  frembe  iHreife  gegenfeitig  öoneinanber  ers 
fahren,  ijl  in  ber  Siegel  baß  weniger  ^rfreulicbe,  bcnn  biefeö  bringt 
viel  leichter  in  bie  Offentlic^feit  unb  wirb  bereitwilliger  geglaubt 
alö  baß  ©Ute.  Da^er  gab  eö  t'n  Deutfcl^lanb  oiele  Xaufenbe,  bit 
ben  Offizier  fc^lec^t^in  für  einen  bcfc^ränFten,  aufgeblafenen,  trägen 
unb  wiberwärtigen  25urfcl)en  hielten,  fo  wie  i^n  bit  ^arüalitren  beö 
©impliziffimuö  ober  anberer  SBi^blätter  barzuf^ellen  pflegten.  X)aM 
finb  in  fel^r  \>itkn  pllen  Offiziere  felbj^  bic  SSerfaffer  folc^er 
^cl^crze  gewefen. 

Überhaupt  war  eö  ebetifo  überflüffig  alö  fc^äblic^,  b<i^  fo  fe^t 
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üicieö  im  militätifc^ett  £eben,  unb  Qtxabt  ba^,  waö  [tc^  auf  bit 
S)ffiäiere  bejog,  gefliffentUc^  i)inUt  oerfc^Ioffencn  Xüxzn  ocr^anbclt 
tüurbe.  Die  SOie^rja^I  baöon  brauchte  ba^  iid)t  bcr  ^ffentlic^feit 
nic^t  3U  [rf)cuen.  9Äit  ben  ©tic^tDOcten  „®e^eim'',  „^erfönlic^" 
njurbc  üicifac^  ju  meit  gegangen.  2tuc^  ber  2luöfc^Iuf  btt  l!)ffent' 
lic^leit  im  9ÄiIitärgericf)töDerfa^reti  megen  ange6Ucf)er  ©efä^rbung 
militäri[d)cr  Stitereffen  ^at  fe^r  oft  me^t  ge[c^abet  aU  genügt. 
Scbc  ©e^cim^altung  etroetft  naturgemö^  3}?if trauen  unb  fü^rt  [e^r 
f>äufig  ju  ganj  irrtümlichen  SSermutungen,  bk  tvtit  ü6er  bie  XaU 
fachen  ^inauöge^en.  ^eifpiele  hierfür  würbe  jeber  ältere  Offizier 
namentlid;  auc^  auö  bem  SSereic^  ber  S^rengeric^te  leicht  beibringen 
?önnen, 

X)k  ^^rengeric^te  finb  oiet  angcfeinbet  morben.  ^ö  mürbe  ju 
roeit  führen,  auf  bk\c  grage  nä^cr  einjuge^en,  auperbem  i^  eö  hint 
reine  öffijierflanbeöfrage.  So  barf  aber  i)ier  bemerft  werben,  ba^ 
e^rengeric^tlicj)e  33erfa^ren  im  Greife  ber  ^ffijiere  beö  SSeurlaubten- 
flanbeö  häufiger  üor^amen  aU  in  bem  ber  aftiüen,  unb  ba^  fie 
überhaupt  vtd)t  feiten  öorfamen. 

9.  öffijierau^bilbung 

5Saö  bem  öffijierflanb  biöber  in  ben  2(ugen  ber  2(ngebörigen 
oicler  anberer  ^Berufe  nic^t  unerheblich  gefcl)abet  ^at,  war  ,ber 
Umfüanb,  ba^  ber  Cffiaier  für  feine  gacl)auöbilbung  fc^ein- 
bar  eine  erflaunlic^  fur^e  ^eit  benötigte.  3m  allgemeinen  würbe 
ber  ga^nenjunfer  fccl;ö  9}ionate  beim  Truppenteil  praftifc^  auö^ 
gebilbet,  anfc^liefenb  \)man  erfolgte  eine  ettüa  breioierteljä^rige 
t^eoretifcl);praEti[cl;e  Sluebilbung  auf  einer  Äriegöfd)ule.  2Benige 
SDJonate  fpäter  würbe  ber  Slnwärter  Leutnant,  ^it  anberen  2Borten, 
ber  Öffiäieranwärter  „ftubicrte"  Hnopp  etwaö  mebr  alö  ein  ©emefter 
unb  '^attc  überbieö  ein  balbe^  Sa^r  grontbienftleifhmg,  flatt  eineö 
ganjen  Sa^reö.  Jpierauö  würbe  tjielfac^  gefolgert,  ba^  für  ben 
^ffi^ierberuf  ein  beben!lic^eö  2)2inbej^ma§  t^eoretifc^er  ^enntni[[« 
auöreicl^enb  [ei.  Daö  war  nun  freiließ  ein  S^rtum,  benn  ber  auf 
biefe  2ßeife  auögebitbete  junge  Wlann  befa^  entfernt  noc^  nic^t, 
Weber  bie  praEti[c^en  gä^igfeiten,  noc^  bk  tbeoreti[cf)en  ^enntniffe, 
bk  ibn  äur  richtigen  Sluöübung  feineö  25erufeö,  wmn  aud)  nur  in 
ber  (Stellung  eineö  ©ubalrernoffiäierö  befähigten.  23cibe  2lrten  öon 
.Kenntniffen  ^atte  er  fic^  erft  innerhalb  mehrerer  Sabre  unter  2ln* 
leitung  feiner  SSorgefegtcn  im  praftifc^en  Xruppenbienjl;  ju  erwerben. 
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Slafc^ct  bei  guter  ^Begabung  unb  nenn  et  ©Iü(f  m  bn  3Ba()t 
ferner  SSorgefc^tcn,  namcnttic^  bt^  ^ompagniecl^efö,  gehabt  |)attc, 
önbcrnfaUö  langfamcr  ober  ami)  gar  nie.  Die  ©acl^e  lag  einfad^ 
fo,  ba^  ber  (Staat  mit  einem  5D?inbcjlma§  an  Sofien  unb  auc^ 
an  ^cit  für  bk  2(uöbtlbung  beö  Dffisicrerfa^eö  auöfommen  mu§te. 
^r  fagte  ficf),  ein  folc^eö  5f)?a§  n^ürbe  unter  entfprec^cnber  (Jrgänjung 
^ti  ber  $truppe,  bk  fel6fl:  ein  Sntereffe  batan  ^a6en  mu^te,  für 
bit  nieberen  ©teilen  in  ber  2(rmce  ooIIFornmen  auöreicf)en.  Dem 
perfönlic^cn  jflei^e  beö  einzelnen  mü§te  eö  meiter  üBerlaffen  bleiben, 
lief;  bk  Eignung  für  bk  ^ö^eren  ^kUtn  ber  STrmee  gu  erwerben^, 
inbem  er  ficf>  jum  95efuc^  ber  ^riegöafabemie  vorbereitete. 

SSielfac^  ift  bk  g'orbcrung  erlauben  morbcn,  aU  2?orbi(bung  für 
ben  Offijieranmärter  bk  9leifeprüfung  für  bat  aPabemifc^c  ©tubium 
ju  verlangen.  2)aö  Sfieifejeugniö  ttjurbe  auc^  fe^r  gerne  gefe^en, 
unb  in  SSapern  ift  eö  tatfäc^Iic^  möglich  gewefen,  biefe  ^orberung 
burct)3ufe^en,  aber  tm  übrigen  Sfleic^e  wäre  eö  ganj  unmöglich  ge* 
roefen,  bk  vielen  g^e^IfteUen  an  Seutnantö  ouf  biefe  SBeifc  ju 
befc^cn.  Überbieö  \\i  ju  bemerken,  ba^  fe^r  viele  ^ervorragenb 
tüchtige  Offiziere  in  ben  |)öc^ften  ©teHungen  baß  Stbiturientenjeugniö 
nic^t  befeffen  ^aben.  3)agegen  tt)äre  eö  tt)ünfc^enött5ert,  ba^  für 
bk  l^'ac^auöbilbung  fämtlic^er  Offiziere  in  ^ufunft  von  ©taatö  roegen 
ettt)aö  me^r  gefr^e^en  würbe,  aU  biö^er  ber  Jad  geroefen  ifl.  Daö 
U^k^t  fic^  öuc^  auf  praftifc^e  g^ä^igfciten.  ©o  i\i  beifpielöroeife 
bk  ^ferbeauöbilbung  aucl^  hd  vorbanbener  23egabung  erft  nac^ 
längerer  3^it  erlernbar,  fo  ba^  tin  neuernannter  Dffijier  in  biefent 
2)ietif^5tt)eig  3unäcl)ft  überhaupt  nicf;t  mit  tvirHic^em  Olu^en  ver- 
n?enbbar  ifl.  2(uö  alkn  biefen  ©rünben  fc^eint  eö  richtiger,  ben 
Offizier  fünftig  crfl  nac^  einigen  S)ienjlia^ren  jum  ©rabe  einc^ 
Offijierö  ju  beförbern,  nämlic^  erfl  bann,  n?enn  er  im  Truppenteil 
mit  vollem  9lu^en  o^ne  beftänbige  Olac^^ilfe  feitenö  ber  SSorgcfe^ten 
atö  Se'^rer  vermenbbar  ijl.  S)amit  wirb  fein  2(nfe^en  ber  $0?annfcbaft 
ttjie  anberen  SSerufen  gegenüber  nur  geminnen  fönnen.  ^mh  ift  cö 
nicbt  .gerechtfertigt,  ba§  ein  i'unger  9}?ann,  ber  ficb  fireng  genommen 
noc^  in  ber  Sluöbilbungöjeit  befinbet,  hierfür  baöfelbe  ober  boc^  fafi: 
baöfelbe  ©el)alt  U^k^t,  ttjie  ber  ältere  ^amerab,  ber  bem,  Staate 
etmaö  ^Sollmertigeö  bafür  leiftet. 

g'ür  fold^e,  bk  fic^  t^r  Urteil  über  bm  £)f fixier  auöfc^lie§lir(> 
auf  ©runb  i^rer  ^iegöerfa^rungen  gebilbet  '^aben,  mu§  ^ier  n^iebevi 
um  bemerft  njcrbcn,  ba^  mv  an  ben  ^truppenoffijier  vor  bcm  ^rieg 
ganj  n>efentlicb  ^ö^ere  Slnforberungen  geflellt  ^aben,  alö  wir  im 
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Kriege  notgcbrungen  flellcn  fonntcn.  ^\ä)t  einmat  bk  '^tit  bcr 
2luöbilbung  gibt  f)ierfür  einen  2lnf)alt,  benn  bU  2Iuöbi(bung  hü  bm 
^rfa^formationen  Iic§,  ganj  befonbcrö  gu  2lnfang  bcö  ^riegeö,  faft 
olleö  311  tüünfcben  übrig.  Slucf)  bk  Übungole^rgänge  hinter  ber  gront 
fonnten  folcbe  3Scr^ä(tni|')'e  Fonm  mef)r  ausgleichen.  I^k  SteEruten- 
bepotö  ber  gelbtruppcn  aber  litten  nic^t  minber  anbauernb  unter 
einem  an  ^a\}l  unb  S5efä^igung  un3ureicf)enbem  2(u8bi(bungöpcrfonaI. 
©elbfl  bk  befonberen  Cffijierafpirantenfurfe  auf  Übungöpla^en  ^aben 
mitunter  [e^r  enttäufc^t.  <So  famen  im  2}tai  1918  3U  einer  $ät, 
n)o  bk  öffen[iüe  nic^t  nur  [eit  9}?onaten  bcfc^Ioffen,  fonbern  [c^on 
feit  2ßocf)en  im  ©ange  war,  Ui  einer  Dioifion  aU  2Iuffü((ung 
t>or  einer  neuen  £)ffcnfioe  einmat  40  neuernannte  Offiziere  oon 
einem  folct)en  Sc^rgang  ein,  bk  famt  unb  fonberö  nur  bk  ,ßhwc\)ti 
fc^Iacf;f'  erlernt  Ratten.  Über  alteö  jeboc^,  tvaß  jum  ^nfantertes 
ö^Öfiff  g<^^ört,  waren  fie  'oöUia,  af)nun_götoS.  Sieö  3U  einer  ^eit, 
in  ber  unj'ere  treffe  unabläjfig  wieber^olte,  wie  fe^r  bk  beutj'c^e 
SIrmee  i^ren  ^einben,  befonberö  ben  Stmerifanern^  im  25etttegungö= 
friege  überlegen  fei.  Xeiber  waren  biefe  ^^iten  bamatö  Ui  unö 
längf^  öorbei. 

3ur  »^eranbilbung  ber  gewöhnlichen  ^Truppenoffiziere  mtb  ber 
t^eoretifcf)e  Xe^rfloff  ber  bisherigen  ^ricgöfct)ulcn  im  großen  ganjcn 
genügen.  SSegcn  ber  ^orti"ct)rttte  beß  -SfBaffenwefenö  unb  ber  dlachi 
ri^tenmittel  wirb  er  natürlicf)  entfprec^enb  ju  erweitern  fein.  3n 
praftifct)er  ^infic:^t  ift  aber  bk  bisherige  JlricgSfcf)uIauöbi(bung  nict)t 
auöreic^enb,  benn  gerabe  hierin  mußte  hti  bcn  jungen  IDffijieren 
hii  ber  Xruppe  fo  fe^r  oiel  nac^gcbolfen  werben.  2)esij)alb  empfebten 
fic^  üicneicl^t  foIcf)e  Einrichtungen,  bk  me^r  bm  ÜbungöHurfen  wäb- 
renb  beö  Jvriegeö  ober  ben  oor  bem  Kriege  für  Offiziere  beö 
SScurlaubtenftanbeö  beftimmten  entsprechen,  alfo  mebt  eine  2(rt  t>on 
Übungötruppenteiten. 

g^ür  bie  berittenen  SSaffen  finb  Sfieitfc^uten  nötig,  ä^nlic^  wie 
bk  ftcinen  3f?eit|cf)uten,  bk  wir  fc^on  öor  bem  Kriege  in  Pleinerem 
Umfang  f;atten,  bk  aber  nur  üon  einem  23ruc^teit  ber  Offiziere 
befuct)t  werben  konnten.  2)ie  Sf^citauöbilbung  aller  SBaffen  würbe 
eine  banfbare  unb  notwenbigc  2lufgabe  ber  befte^enbleibenbcn  ÄatxiU 
lericDerbänbe  bilben  Eönnen. 

9ln  ben  eigentlichen  25  e  r  u  f  ö  0  f  f  i  3  i  e  r ,  mt  er  oben  befinicrt 
würbe,  werben  aber  Fünftig  fd;on  t>on  üorn^erein  erbeblic^  ^öbere 
SIttforberungen   ßeflent   werben   muffen.    2)aö   SSeruföoffijierforpö 
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follte  fünftig  an  it)iffcnfc]()aftlicf)cr  Durc^6i(bung  ba^  gcrDinticn,  roaö 
cö  an  '^a^i  notgebrungcn  oerliercn  wirb.  SBenigflcnö  bann,  menn 
\i(fy  bic  Übetjcugung  mtbcx  burc^gerungen  l^aben  mirb,  ba^  jebtt 
©taat  tim^  6raucf)baren  ^ecrcö  bcbarf,  irnb  ba^  ber  25eruföoffijicr 
eine  ganje  Steige  öon  ^cnntniffcn  benötigt,  um  [einen  23eruf  voith 
ü<i}  mit  Erfolg  ausüben  ju  fönnen.  Um  in  ben  Jla[ernen  eine  fc^Icc^tc 
2Iuf[irf)t  3u  führen,  tvk  ba^  je^t  nac^  ber  S^eöolution  bk  einzige 
2(ufgabe  ber  Offiziere  gctüorbcn  ifl,  baju  bebarf  eö  freilief;  gar 
feiner  p^igfeiten.  SSicImc^r  wirb  berjenigc  Offizier  am  beliebtcjTen 
fein  unb  am  längflen  tt)iebergeTOäf)It  merben,  ber  feinen  Dienfl:  am 
nac]^ficf)tigflen,  mit  anbcren  SBortcn  am  mangel^afteften  bcforgt. 
3e  üeiner  bic  juEünftigc  'SJliii^  fein  toirb,  befto  me^r  mu§  ba^ 
iDffijierforpö  leiflen.  ^ö  muj3  eine  ^flanjfci^ule  fein  nicBt  nur 
für  ben  Öffijier  ber  nieberen  unb  mittleren  g^rontftcHen,  fonbern 
auc^  für  bit  ©eneralftaböjlcllen  unb  ^ö^cren  g^üf)rerjlc(len.  Der 
fünftige  SSeruföoffijier  mirb  fic^  nici^t  nur  auf  bk  genauefte  ^enntni^ 
ber  eigenen  Söaffengattung  bcjc^ränfen  bürfen,  fonbern  er  wirb 
ben  2lnforberungen  an  ben  nieberen  S)ffi3ier  aUer  Jpauptiüaffen^ 
gattungen,  b.  i),  ber  Infanterie,  ber  ©n^eitöartiHerie  unb  ber 
Pioniere,  roenigflenö  hiß  gu  einem  getoiffen  ©rabe  entfprec^en  muffen, 
oor  allem  auc^  im  praftifcf)en  Dienjl:.  Der  SSeruföoffi^icr  würbe 
bamit  öon  oorn^erein  ju  einer  2lrt  oon  ©encralllaböoffijicr.  Dit 
©c^utung  im  eigenttichen  Stenfl:  beö  ©eneralflabeö  würbe  ncc^  wie 
öcr  fpäteren  Dienftja^ren  oorbe^alten  unb  bk  SScrwenbung  bort 
oon  einer  gewiffen  ©ic^tung  abhängig  gemacht,  bk  ficf)  fc^werlicl) 
entbehren  tä§t,  wenn  nic^t  oötligc  SBillfür  ^errfc^en  foIL  Dringenb 
notwenbig  i\i  cö  aber,  ba^  jeber  ältere  Öffijicr  ml  einge^enberc 
^cnntniffe  üom  2)ienfle  ber  anbcren  -2Baffcngattungen  befi^t,  a(ö 
bieö  biö^cr  ber  ^all  war.  €ö  liegt  ferner  fein  ©runb  t>or,  weö^afb 
bk  3lufgabcn  ber  ^ij^eren  2^ruppenfü^rung  nic^t  fc^on  in  ganj  jungen 
Sauren  t^eoretifc^  in  2lngriff  genommen  werben  follen.  ^ö  ifi 
ein  Srrtum,  gu  glauben,  ba'^  jur  (Jrfaffung  biefer  fe^r  cinfad^en 
Se^ren  ein  ^tj^ereö  Scbenöaltcr  notwenbig  fei.  SBer  23egabung  für 
folc^c  Dinge  ^at,  erfaßt  unb  verarbeitet  fie  öiel  beffer  in  ber  Sugcnb, 
aU  wenn  er  erfi  im  fpäteren  2(lter  baran  ge^t.  ^m  fpäteren  3llter 
nimmt  man  9leueö  nur  ungenügcnb  in  fic^  auf  unb  ^at  um  fo 
weniger  Üleigung  baju,  wenn  ©e^ilfen  im  2lmtc  jur  SSerfügung 
f^e^en,  benen  bann  leicht  olljuoiel  übcrtaffen  wirb. 

S3or  allem  aber  mu|  bamit  gebrod^en  werben,  ba^  ein  junger 
Offtjier,  o^ne  oor^ec  in  ber  Xruppe  gebient  ju  i^aben,  auö  einer 
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£e^ranjlalt  ^crauö  unmittelbar  aU  Offizier  jur  Xruppc  Fommt,  mt 
bieö  bei  bm  ©elcftanern  bei*  ^auptHabettenanjTalt  bec  '^aü  war. 
©ett5i§  macen  bieö  auögcmä^Itc  Öffi3ierantüärter,  unb  fie  finb  auc^ 
tn  ber  SJJc^rja^I  [c^r  gute  Offiziere  geworben,  aber  baß  Übermaß 
on  ©clbflben?u§tfein,  baö  bic  meijlen  oon  i^nen  fc^on  jur  Xruppc 
mitbrachten,  mar  burc^auö  ungerechtfertigt  unb  ^at  ber  9}?ann[cf)aft 
gegenüber  häufig  nicj)t  oorteilf)aft  gemirft.  Der  Siffijier  felbft  ^at 
fic^  oielfacf)  gan^  falfc^e  SSorjlellungen  über  bie  SBirfung  unb  ben 
(Sinbrucf  [eineö  bicnfilic^en  2(uftretenö  gemacf)t,  weit  im  mititärifc^en 
£eben  jebe  ^ritif  beö  Untergebenen  auögefc^Ioffen  war.  SBurbe  [ic 
flu^  jum  großen  Xeile  burct;  bk  ^xitÜ  ber  ,^ameraben  unb  ber 
5?orj3efe^ten  erfe^t,  [o  ifl  cö  bod^  eine  alU  SBa^r^eit,  ba^  gerabc 
ber  Untergebene  [c^ärfer  fie^t.  2iber  gerabe  weit  man  eine  Äritif 
bcö  Untergebenen  ba,  wo  auc^  nur  ein  j^unfen  oon  2}janneö3uc^t 
befite^en  bleiben  foll,  unter  gar  feiner  25ebingung  julaffen  fann, 
mu§  unter  allen  Umjlänben  bafür  geforgt  werben,  baf3  ber  ©olbat 
nur  ganj  oollwertige  Offi^kxt  aU  SSorgefc^te  ju  fe^en  befommt. 

Über  baß  ^abettcnforpö  werben  bk  2(n[icl)ten  immer  oer= 
fc^ieben  [ein.  ©eine  guten  <Seiten  finb  nic^t  in  2(brebe  5U  jie^en, 
cor  allem  bk  S)?öglic^feit  für  Offi^kxt,  i^re  @ö^ne  hei  bm  oielen 
SSerfe^ungen  bauernb  in  berfelben  Se^ranjialt  mit  geringen  ®elb= 
opfern  belaffen  ju  !önnen.  2lucf>  ift  anjuerfennen,  ba^  bk  ^abetten^ 
forpö  i^ren  Zöglingen  flar!eö  ^flic^tgefü^t  unb  tin  fic^ereö  mili= 
tärifc^eö  2(uftrcten  beibracl)ten,  baß  ben  £)ffi3ieranwärtcrn,  bk  anß 
bürgerlichen  ©c^ulen  ^eroorgingen,  namentlich,  wenn  fie  auö  nic^t 
militärifc^en  Greifen  flammten,  yiclfac^  erfit  nac^  geraumer  ^eit 
beigebracht  werben  fonnte.  2)eö^alb  ^aben  oiele  Slegimcntöfommans 
beurc  mit  grofer  SSorliebe  ^abetten  alö  D^lac^wuc^ö  in  i^rem  Sf^egi* 
ment  gefe^en.  Daß  gewanbte  2(uftreten  oor  ber  g^ront  unter  allen 
Umflänben,  fogar  auc^  ba,  wo  ber  25etreffenbe  ber  ©ac^e  innerlich 
nic^t  fo  gan3  fieser  war,  ifl  im  militärijc^en  ^thm  fragloö  oon 
großer  SSebeutung. 

9Iicl)t  ju  leugnen  aber  i|i,  ba^  bic  (Scijulbilbung  btß  ^abetten^ 
forpö  unter  einer  gewtffen  €infeitigfeit  gelitten  ^at,  einer  (Jinfeitigfet,. 
bie  fe^r  üiclc  affigiere  i^r  ganjeö  Seben  j^inburc^  nie  loö  würben 
unb  felbft  nur  in  ben  feltenflen  ^^ällen  bemerft  ^aben.  <iß  möcljte 
ouc^  fc^einen,  ba^'  in  ben  ,5labettenforpö  mitunter  eine  ju  ftarfe 
@tanbeö5  unb  (Selbflüberl;ebung  ^ro§gc3ogen  worben  ifl,  bic  in 
t>erein3elten  fallen  ju  Einern  unangenehmen  SünEet  geführt  haty 
ber  au  ben  gä^igfciten  unb  Scifhtngen  btß  25etreffenben  in  f(^rof fem 
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©egctifa^  fianb.  3n  bcn  mctficn  '^äUm  mar  biefc  ©erBfiäSer^eBung 
n\ci)t  roeitcr  fcf)timm  gemeint,  jonbern  eine  me^r  f>armIo[c  äu^erlic^e 
2(ngett)ö^nung,  bie  \i(i)  in  [päteren  Sauren  t5ei'(or,  aber  fie  trirfte 
bod)  fc{)r  häufig  auf  Slnge^örige  anberer  25erufe  läc^crlic^  ober 
a6fio§enb.  2(uc^  eine  gctriffc  @eringfcf;ä^ung  ber  Sßijfenfc^aft  ge^t 
bei  üielen  fragloö  auf  bk  €inbrü(fc  im  ^abettcnforpö  jurücf.  Da^ 
oiele  ^ocf)bebeutcnbe  crnf^e,  wa^rbaft  be^c^eibenc  unb  oorne^m  betts 
fenbc  Offiaierc  aiiö  bem  ^abettenforpö  ^eroorgcgangen  finb,  mirb 
nic^t  beflritten,  !ann  aber  in  bem  obigen  Urteil  nic^t  beirren,  ©nc 
bebeutenbe  ^erfijnlic^!eit  n?irb  in  alten  25erufen  baö,  wa^  fie  n^irb, 
üor  allem  burcb  fic^  felbfi:,  nicl)t  burc^  bk  ^lu^crlic^Beiten  ber 
i^rjie^ung.  Sic  ^rjie^ungömetboben  aber  muffen  auf  bk  gro^e 
SQJengc  ber  Durcl^fcl^nittömcnfc^en  jugcfcl)nitten  roerbcn.  gin  ^ö^tuv 
2ruppenfüf)rer,  ber  nur  eine  einfeitige,  rein  militärische  3luöbi(bung 
unb  SSorbilbung  genoffen  ^at,  mirb  immer  ©cfa^r  laufen,  olle 
SSorgängc  bt^  ^riegeö  einfeitig  nur  burc^  bk  militärifc^e  25rillc 
an^ufe^cn.  Der  ^rieg  aber  ijl:  im  20.  Sa^r^unbert  eine  fo  ücrmicfelte 
€rfcl)einung,  ba^  jebe  einfeitige  23eurteilung  ju  bm  fc^roerllen  Str- 
tümern  in  ber  Sinfcl^ä^ung  ber  ma^gcbenben  g'aftoren  beö  ^ampfeö 
führen  !ann.  ^ö  ifi  alfo  bringenb  ju  münfc^en,  ba^  bk  SSorbilbung 
beö  ^ö^cren  £)ffi3ierö  ber  ^u^^unft  fünftig  auf  eine  breitere  ©runb^ 
tage  gej^ellt  mirb. 

^in  unzeitgemäßer  Svctum  bc^  alten  <Btaak^  wat  cö  ferner, 
3U  glauben,  bem  ^ecre  unb  bem  öffijier^orpö  mürbe  eine  befonbere 
€^re  baburcl>  erliefen,  ba^  bk  föniglicl)en  ^  r  i  n  j  e  n  fcl)on  in 
tl^rcm  je^nten  Sebenöja^re  ju  affigieren  ernannt  unb  bann  in  rajc^er 
Stufenfolge  ju  bcn  f>ö^eren  SDicnftgraben  beförbert  mürben,  ©omo^l 
hti  bcn  güi'f^cnföbncn  fclbü  alö  bei  breiten  ©cf;ic^tcn  beö  SSolEcö 
\)üt  bicö  oielmc^r  ju  ber  2(nfc^auung  geführt,  ba^  jur  2(uöübung 
beö  öffigierberufcö  eine  fe^r  geringe  Sienflerfabrung  unb  eine  fe^r 
furje  i)icnft3cit  öollauf  genüge.  Dagu  Eam,  ba^  bk  ^t^xi,ai)i  ber 
^rinjcn  fclbfioerflänblic^  ein  grof^cö  Wla^  üon  Serücffic^tigung 
feitenö  ber  SSorgefc^ten  gcnoffcn  unb  fomit  bcn  23efc^merlicl;fcitcn 
beö  Dienficö  lange  nic^t  in  bem  SÖJaße  auögefc^t  maren  mie  jeber 
<jnbere  ©ffijicr.  Söobl  gab  cö  fürftlic^e  affigiere,  bk  i^ren  ©tolj 
bavtin  gefegt  ^abcn,  ibren  T)kn\i  b^argcnau  fo  ju  tun  wk  anbere. 
^ö  gab  aber  auc^  jablrcic^e,  bk  anbcrd  backten  unb  benen  ber 
Sienj^  mebr  ein  angcnebmer  ^citocrtrcib  mar,  ber  in  meitge^enbem 
^a^t  burcl;  Urlaub  unterbrocj)en  mcrben  fonnte.  2(uf  bi^  gcmöbn« 
lidfym  S)ffiäierc  mirfte  ba^  anbauernbe  Uberfprungcnmerben  burc^ 
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bte  ^rmjcn  nid)t  immer  erfreulich  ein.  SBurben  bod6  manche  ^vin^m 
—  ntd^t  etttja  ber  X^ronfolger,  für  beffcn  rafc^e  SSeförbcrung  «StaatöJ 
interejfen  geltenb  gcmacf)t  jrerben  Eönnen  —  mit  einem  Sienfidter 
unb  in  einem  2ebenöalter  Generale,  in  bem  bk  gert>öf)nlic^en  ©terb* 
licf)en  nod)  nic^t  einmal  gum  ©taböoffijier  ^eran  waren.  2Iuch 
o^ne  bit  üöHige  ©taatöummäljung  wäre  hierin  eine  Ülnberung 
bringenb  geboten  gen^efen» 

SSielfac^  i\i  auci)  über  ben  fcl^roffen,  furj  angebunbcnen  Xon 
Älage  flefü^rt  irorben,  ber  in  ber  2(rmee  gel^errfc^t  unb  eine  men[c^en= 
unwürbige  23e^anblung  bargej^ellt  ^aht,  (5ö  mag  [ein,  ba^  bkß  in 
anberen  2(rmeen  weniger  ber  ^all  war.  2lber  nur  wenige  fennen  bie 
fremben  Slrmecn  [o  genau,  um  ]()ierüber  wirEIic^  einwanbfrei  urteilen 
3U  fönnen.  g^remben  Offizieren  iflt  biefer  fc^roffe  $lon  hei  un3 
iebenfallö  mitunter  unangenehm  aufgefallen.  (5r  war  inbef[cn  me^r 
eine  3i[u^erlicl)!cit,  wenn  auc^  gu^ugeben  ift,  ba^^  mc  auci)  fonfl 
im  Seben,  bie  ©rob^eit  oielfad^  ein  ^itkl  ifl,  um  bit  mangelhafte 
©ac^Fenntniö  ju  oerbecfen.  2)er  SSeruföunteroffi^ier  unb  ber  23erufö* 
offizier  ^aben  jcbenfallö  unter  biefem  [cf)roffcn  Xon  me^r  ju  leiben 
gehabt,  alö  ber  gewöbnlic^e  (Solbat  wäl)renb  [einer  furjen  Ssienft^ 
izit.  @ie  l;aben  [ic^  nur  [c^lie^lic^  baran  me^r  gewöhnt.  2Ber 
übrigenö  über  eine  längere  2)ienjl:erfa^rung  öerfügte,  ber  gab  bem 
groben  unb  babei  e^rlic^en  SSorgefe^ten  in  ber  Sieget  bm  SBorzug 
öor  einem  [olc^en,  ber  inö  ©e[ic^t  liebenöwürbig  unb  an[cl)einenb 
wofjlwollenb  war,  bagegen  niemals  für  btn  Untergebenen  eintrat. 

©0  wirb  wo^l  zuzugeben  [ein,  ba^  im  alten  ©i;fiem  gcwi§ 
manc^eö  überholt  unb  oeraltet,  oieleö  üerbc[[erungöbebürftig  war, 
tva^  ben  Offijierftanb  anlangt.  2lber  im  großen  ganzen  würbe  boc^ 
t)on  allen  ©teilen  [orgfältig  barauf  gc[e^en,  ba^  ber  Offizier  ge^ 
wi[[en^aft  [einen  Dienft  tat,  keinerlei  2luö[c^reitungen  beging  unb 
anbauernb  für  [eine  SBeiterbilbung  [orgte.  Unb  jebcr  SSorurteilöloJe 
wirb  einräumen  mü[[en,  ba^  un[cre  jungen  S)ffizierc  oor  bem 
Kriege  wirflicl)  nic^t  [cl)lecl;ter  gewe[en  [ein  fönnen  alö  bit  un[erec 
(Gegner,  unb  ba^  [ie  [ic^  ganz  be[onberö  burc^  ^flicl}ttrcue  hiß 
in  ben  Xob  ausgezeichnet  ^aben.  €ö  [inb  ja  aucl)  im  gerieben  alle 
(Elemente,  bie  in  bezug  auf  pflichttreue,  3uöcrlä[[ig?eit  unb  ©ewi[[ens 
|)aftigfeit  zu  wünfc^en  übrig  liefen,  [org[am  auöge[cl;icben  worben. 
2)a§  baß  2Bi[[en  unb  können  beö  t>eut[c^eT»  Offizierö  nicl;t  minber^ 
wertig  war,  beweifl  ber  Umflanb,  ba^  frembe  ^äcf)tc  noc^  oor 
2Ib[cl)lu[3  beö  griebenö  be[Irebt  waren,  beut[cl)e  S)ffiziere  anzuwerben. 
O^m  baß  ^ftic^tgefü^l,  bie  3uocrlä[[igfeit  unb  ben  unbebingten 

©lelt^,  ©U  ölte  9(tmce.  5 
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©e^orfam  beö  bcutfc^en  Offt3iccö  wären  unferc  unbeflrittcncn  ^riegös 
erfolge  gegen  Überlegenheit  niemalö  möglich  gemefen.  (5ö  wirb  nicf)t 
übertrieben  [ein,  wenn  bef;auptet  wirb,  ba'Q  bk\^  Sigenfc^aftcn  ju 
ben  Erfolgen  me^r  beigetragen  ^aben  aU  bk  SInorbnungen  ber 
^ö^eren  gü^rung,  über  bie  erjl:  bk  ©efcl^ic^te  obfcf)lte§enb  urteilen 
rt^irb.  SSärc  eö  möglid^  gemefen,  [amtlichen  neuernannten  150  000 
^riegöoffijieren  jugleic^  mit  ber  SSerlei^ung  ber  2Icf)[dftücfe  rcj^s 
loö  ben  ganjen  ©eifl,  ba^  Junten  unb  2)enEcn  beö  einjagen  guten 
g^riebenöoffijierö  einju^auc^cn,  bann  '^ätte  roo(;I  ber  ^rieg,  roenn 
ouc^  nict)t  fiegreic^,  fo  boc^  n?o^(  nic^t  [o  unfäglic^  traurig  gecnbet» 
© e ^ 0 r f a m  unb  ^flic^tgefü^I  t^e^en  allerbingö  in  jd^i^m 
Reiten  nic^t  me^r  ^od)  in  ber  95en)ertung  burd^  bk  öffentliche 
9)Zeinung.  Die  ^errenmoral  ber  ©a[|'e  erklärt  folc^e  Sigen[ct)aften 
für  rücfftänbig  unb  überholt.  2Ber  nur  gerflören  mit,  für  bm  finb 
folc()e  Sigenfc^aften  nicbt  nur  unnüg,  fonbern  oielme^r  ^inberlic^ 
unb  öerf)a§t.  Sr  tnad^t  [ie  oeräc^tlici^  mit  bem  (Scf)(agtt)ort  itabaDer? 
ge^orfam.  Unb  n?ie  burc^  ein  oom  ^artei^a§  mit  2^orbebacf;t 
gelenfteö  23renngtaö  wirb  bk  Erbitterung  ber  Dflation  auf  ben  Xräger 
biefer  Sbecn,  ben  ^ffijier,  vereinigt,  um  [ie  öon  btn  wa^r^aft 
[ittlic^  faulen  teilen  ber  9lation,  bm  Jtriegögeminntern  unb  ben 
9leoo(utionögewinnIern,  abjulenfen. 

SSer  aber  nic^t  ^crjlören,  fonbern  Wieber  aufbauen  will,  ber 
wirb  nicf)t  uml;in  fönnen,  bk  €igen[c^aften  wieber  ju  erwecken, 
bk  im  alten  ^eere  ^oc^gc^alten  würben  unb  bic  i^rcrfeitö  ba^  alte 
»^eer  ju  bem  gemaci^t  i)ahtn,  waß  ed  gewefen  ifl,  unb  ju  bem 
befähigt  ^aben,  voaß  cö  geleiftet  ^at 

10.  ®icl)tun9  t)cr  Offiziere 

SBctm  fomit  bit  'Srjie^ung  unb  3luöbilbung  beö  Öffi^icrö  wenig 
ju  wünfc^en  übrig  lie^,  [o  hkiht  gu  unter[ucf)en,  ob  aucb  bin  weitere 
Saufba^n  beö  S^ffijierö  ein  burcl^auö  erfreuliche^  23ilb  bot,  unb  ob 
bie  2(  u  ö  w  a  ^  l  ber  £)ff ijiere  für  biz  ^o^en  unb  ma^gebenben  ©teilen 
beö  ^cereö  eine  reflloö  einwanbfreie  gewefen  ijl.  (iin  ab[c^lie§enbeö 
Urteil  hierüber  wirb  wieberum  nur  bi'e  fpätcre  ^riegöge[c^ic^te  fällen 
fönnen.  Jpier  la[[en  fic^  nur  gewi[[c  Stn^altöpunfte  auö  ber  (5)e[amts 
l^eit  beö  militäri[cl)en  Dienflbetriebeö  3u[ammentragen,  bie  mit  einiger 
2Ba^r[cl}einlicI;feit  me^r  ober  weniger  berechtigte  9{üc![c^lü[[e  erlauben» 

Die  ®icl)tung  ber  ^öf)eren  Offiziere  ge[c^al;  ^aupt[äc^lic^  auf 
©runb  i^rer  2ei|lungen  Ui  ben  größeren  ^Gruppenübungen 
unb  anlä^lid;  ber  S^ruppcnbcfic^tigungen.    Diefe  ftanben 
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unter  bcm  ^{nf(u§  tcä  prcu§tfc^en  ^riegömintjlcriumö,  beö  großen 
©cneralftabeö  unb  ber  t>er|'c^icbcncn  ©cncraüommanboö.  Die  tnU 
l'c^eibenbc  23c^örbc  füi*  bk  Seförbcrungen  war  jeboc^  ba^  SJZilitär« 
fabinett.  @c^en  tt>i'r  t)om  bapnfc^en  .jlrtegömirnjlcrium  ab,  bcm 
cme  ©onberftellung  gufam,  fo  waren  btc  Jlriegömintjlericn  ber 
25unbegftaaten,  alfo  baß  [äc^fifc^e  unb  mürttembergifc^e,  füglic^ 
entbehrliche  $8e|)örben,  weil  i^nen  nur  ein  fe^r  geringeö  Wla^  oon 
©elbfiänbigfeit  geblieben  tt)ar.  Snöbefonberc  Ratten  [ie  auf  bit 
2Iuöb;(bung  ber  $lruppen,  auf  Gruppenübungen  unb  2;ienfl:Dorfd;riftcn 
)'o  gut  roie  gar  feinen  Sinf(u§. 

Daö  Dafein  beö  3}?ilitärfabtnettö  in  ^reu§en  roiberfprac^  ftreng 
genommen  ber  SSerfaffung  unb  war  m  9tejl  öon  2lb|"oIutiömuö. 
Die  ^rone  Eonnte  [ic^  nic^t  entfc^He^en,  auf  einen  Xeil  ber  un* 
umfc^ränften  jlommanbogetüatt  ju  oer3icf)ten  unb  woKte  bk  Sr* 
nennungen  ber  £!ffi3iere  of)ne  ©cgenjeict^nung  cineö  üeranttt)ortlicf)en 
CKinifterö  ooUjie^en.  Die  ©egenjeic^nung  beö  Äriegöminifterö  ifl 
tn  ^reu^en  erft  furje  '^dt  öor  ber  9teoo(ution  auf  Drängen  bct 
Dppofition  eingeführt  morben.  Siet  geänbert  t)at  baß  an  ber  Steilem 
befe^ung  [cbroerlic^,  benn  eine  bem  ^ricgöminifterium  unterftellte 
^erfonalienabteilung  !onnte  roof)!  faum  nac^  anbercn  Örunbfägen 
arbeiten   aU   baß   felbftänbige   2)ii(itärEabinett. 

Sben[o  wie  baß  9}2ilitärfabinett,  ^atte  fic^  im  Saufe  ber  ^dt 
ber  (S^ef  bcß  ©eneralflabeö  ber  iJIrmee  mit  [einen  Unterorganen, 
bem  gro§en  ©eneraljt ab,  üom  ,^ricgömini|lerium  loögelöil 
unb  felbftänbig  gemacht.  X)k  Slbtrennung  beö  großen  ©enera(jl:abcö 
öom  ^riegöminifterium  war  im  wefentlic^en  baß  SSerf  beö  ^elb- 
marfcf)aliö  ^oUh  gewefen  unb  ^attz  im  mefentlic^en  barin  i^ren 
Urfprung,  ba§  3}?oltfe  in  ben  Kriegen  oon  1866  unb  1870  tat; 
\äd)lkf)  baß  geroei'en  war,  tvaß  man  in  anberen  ^eeren  bm  Öene* 
raliffiniuö  nennt,  wenn  er  auc^,  aiß  ftreng  forrefter  9}?onarct)ift, 
fletö  bit  giftion  aufrechterhielt,  nur  nn  0e(;ilfe  [eineö  föniglicf)en 
^errn  3U  fein.  iD^ne  Zweifel  ^at  bit\t  Xrennun^  bit  (intwicflung 
beö  ©eneralftabö  burc^auö  oorteil^aft  beeinfluf^t,  [0  ba^  wo^I  im 
ganjen  bie  SSorteik  überwogen  ^aben.  Sivimer^in  machten  ficf)  boc^ 
amt)  er^eblict)e  dtact)U\U  gcitenb.  Durcf)  bit  ÖIeicf>rteUung  oon  Jlriegö* 
minifterium  unb  ©eneraljlab  fam  unwillEürlic^  ein  GJegen)'ag  gwifd^en 
beibe  S5ef)örbcn,  ber  baburc^  ocr[cf)ärft  würbe,  ba^  bit  öffijicre 
htibtt  25ef)örben,  oon  wenigen  2lu6naf)men  abgefe^en,  fic^  auö  oer^ 
fc^iebenen  Greifen  ergänjten  unb  beö^atb  einanber  oielfad;  fremb, 
wenn  nic^t  gerabeju  mit  SSorurtcil  gegenüberf^anben.  I)it  Steferenten 
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be^  ^ri'cgöminiflcriumö  (;attcn  tm  angcmcincn  größere  ^aä)U 
Bcfugniffc  olö  bie  gkicf)dtccigcn  ^ameraben  im  großen  ©cncral; 
flaBc  unb  tüarcn  aud;  oielfacf;  beffer  geflcllt  2)ie  Cffijicrc  beö  gro§cn 
©cncralflabö  taten  [id)  oictfac^  barauf  ctraaö  ^ugutc,  ba§  fic  auö 
einer  au^crorbcntticl^  flrcngen  <Sic^tung  f>eroorgegangen  wetten,  tt?ae 
bei  ben  S)ffi3ieren  beö  jlricgöminifteriumö  nicf^t  ober  bod;  nicf)t  burc^; 
njeg  ber  gatl  wat.  Xro^  alter  im  ©runbfa^  angefirebten  Trennung 
überlagerten  [ic^  aber  bk  ©e[cf)äftögebicte  beiber  25e^i)rben  üiel- 
fad^.  <Bo  Eam  eö,  ba§  baö  ^ufammenarbeiten  t)ielfac^  gu  tt)ünfcl)en 
übrig  Iie§.  23eibc  23e^örbcn  neigten  bagu,  fic^  gegenfeitig  ju  reiben, 
unb  in  t)ielen  2)ingen  ifl:  nici^t  einträc!)tig  3ufammen,  fonbern 
gegeneinanbcr  gearbeitet  njorbem  'T)a^  märe  too^I  üermieben  worben, 
n^enn  htibc  noc^  eine  gemeinfame  <Spi^c  befeffen  (;ätten.  Der 
Äriegöminifler  n?ar  genötigt,  für  oieteö  bk  SSerantmortung  ju  über- 
ncl^men,  ba^  gar  nic^t  eigentlid;  auö  [einem  9te[[ort  f)eroorgcgangen 
war.  Der  ©eneralfiab  ^iät  ^iä)  feineö  2(rbeitögcbieteö  unb  [einer 
ganjen  S)rgani[ation  wegen  für  bcrect)tigt  unb  oerpflic^tet,  in  ben 
grof en  g'ragen  ber  jlricgfü^rung,  mithin  auc^  ber  ^ricgöüorbereitung 
ein  entfc^eibenbcö  2öort  ju  fprec^en.  Dagegen  U\a^  er  im  gerieben 
feine  ^ommanbogewatt  über  bie  Xruppen,  bk  ja  allerbingö  aud^ 
ba^  Äriegöminij^erium  nic^t  ^atk^  aber  auc^  nic^t  einmal,  wie 
bk^e^,  ben  Xruppen  gegenüber  ein  Sflec^t,  SScrfügungen  3U  erlaffen. 
X)^^^^  SSerfügungörec^t  erfiredEte  fic^  in  weitem  9}?a^e  auf  ba^, 
Yüd^  f)ier  für  unö  eine  diolk  fpielt,  nämtic^  auf  bk  2(uöbi(bung  ber 
Gruppen.  Sn  biefer  ^in[icl)t  Mbett  ber  ©eneralf^ab  me(;r  ober 
weniger  nur  eine  beratenbe  ^e^örbe,  atlerbingö  [c^on  infolge  ber 
Leitung  ber  ^aifermanijöer  eine  fe^r  ma§gebenbe. 

X)k  Dienftoorfc^riften  für  bk  Sruppenauöbitbung,  bk  hi^  jum 
Kriege  ben  alten  D^lamen  9?eglement  beibef)alten  mußten,  würben 
meij^  burd;  befonberö  eingefe^te  ;5\lommif[ionen  bearbeitet,  ©ie 
gingen  bann  alö  föniglid^e  €rlaf[e,  gegengezeichnet  öom  ^riegö; 
minifter,  al[o  unter  beffen  SSerantwortung,  ^erauö.  2(uc^  f)citU 
ba^  Äriegömini|l:erium  bk  €rmäd;tigung,  ^ufä^e  unb  2(bänberungen 
l^erauöjugeben,  fofern  fie  nid^t  grunb[ä^lid^er  3lrt  waren.  X)k 
grunblegenben  $8e|limmungen  für  bk  Xruppenauöbilbung  waren 
auf  biefe  2Bei[e  an  ein  jiemlic^  umftänblic^eö  SSerfa'^ren  gebunben. 
S3ielleicl)t  ^atte  bkß  ben  9Zad^teil,  ba^  gortfc^ritte  \ki)  langfam 
burc()[e^ten,  befonberd  beö^alb,  weil  in  ben  ^ommiffioncn  natürlid(> 
bk  älteflen  £)ffiäiere  auöfc^laggebenb  waren.  2Inbcrerfeitö  gewähr* 
leifiete  bat  aber  eint  gewiffe  <StetigEeit,  beren  großen  SBert  wir  erfl 
im  gelbe  [d^ä^en  gelernt  ^aben,  weil  [ie  bort  ööllig  aufgegeben  würbe. 
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^ragtoö  ij^  eö  and}  tüä^renb  bcö  ^iegcö  notroenbig,  fic^  jtringcns 
bcn  gortfc^rttten  nicf)t  ju  oer[c^Iief cn  unb  auc^  baö  ^ampfoetfa^rm 
einigermaßen  bem  SScr^atten  beö  ©egncrö  anjupaffen,  aber  im 
legten  Kriege  ^attc  man  ben  €inbrucf,  ba^  l^ierin  bed  ©uten  tr>o\)t 
3ut)iel  gcfc^a^.  Sf^amentlic^  gegen  ben  (Schluß  beö  Jtriegeö  rourbc 
baß  ^ampfoerfa^ren,  unb  jn^ar  nic^t  nur  in  unroefentlicf)en  Dingen, 
in  [e^r  Eur^en  ^tt^ifc^enräumcn  abgeänbert,  fo  ba^  ein  ©cfü(;I  bcx 
Unficf)er^eit  entfielen  mußte.  5Baö  im  ^rieben  bei  n?eit  bcffer 
gefc^uttem  2(u6biIbungöper[onaI  unb  unter  wefenttic^  erleichterten 
SSebingungen  atiemal  erfl  nac^  reiflic^jier  Überlegung  unb  25eratung 
oielgliebriger  ^ommiffionen  abgeänbert  würbe,  baß  [ollte  mit  einem 
^erfonal,  bat  [cbon  bk  biö^erigen  SSorfc^riften  nur  mangelhaft 
be^errfcf)te,  bic^t  am  ^^einb  ber  Xruppe  in  Eürjefter  ^rift  neu  Ui^ 
gebracht  werben.  Denn  fajl  immer  fanb  |ic^  Ui  bm  ©nfübrungö^ 
bejlimmungen  ein  ^a^  wie :  „Die  p^rer  aller  (^rabe  [inb  pcrfönli^ 
bafür  üerantwortlic^,  ba^  bk^t  neuen  S3eflimmungen  ber  Xruppe 
in  für^efler  ^cit  in  gteifrf;  unb  23Iut  übergeben/'  Unb  bk  93ors 
fc^riften  waren  allemat  faum  eingetroffen,  aU  irgenbein  SSorgefe^ter 
bk  neue  ^ampfmet^obc  bereite  befic^tigen  wollte.  I)ahzi  mußte 
man  mitunter  ben  Sinbrucf  gewinnen,  ba^  feineöwegö  immer  gwin; 
genb  notwenbige  ^Inberungen  jTattgefunben  Ratten,  fonbcrn  ba^ 
anfc^einenb  nur  irgenbein  anberer  SSeric^terftatter  aU  bk  biö^erigen 
jufäUig  an  maßgebenber  ©teile  (5ie^tJr  gefunben  f)atU.  SBä^renb 
ferner  im  gerieben  alle  Sluöbilbungöoorfc^riften  auöna^möloö  bk 
ifaiferlic^c  Unterfcl)rift  trugen,  unb  ^clbmarfc^all  WloltU  1870  fafl: 
regelmäßig  bk  g^ormel:  „<Seine  SJJajeflät  befe^len^'  anwanbte, 
trugen  bk  meiflen  S}orfcf)riften  im  ^iege  nic^t  einmal  bk  Unters 
fc^rift  beö  (J^efö  beö  ©eneralflabeö  bed  gelb^eereö,  fonbern  meift 
nur  bic  beö  erften  ©eneralquartiermeiflerö,  obwohl  fie  im  S5ucl)5 
brucE  ^ergefiellt  würben. 


3m  ^rieben  war  ber  Einfluß  auf  bk  Sluöbilbung  in  ber  Jpaupts 
fod^e  oom  ^ommonbierenbcn  ©encrat  ausgegangen,  ber 
hierin,  abgefe^en  oon  ber  g^eftfe^ung  beö  SBortlauteö  ber  SJor^ 
fc^riften,  eine  faft  unbefc^ränfte  ©elbftänbigfeit  genoß.  Sr  war 
fö,  ber  baß  ©erippe  ber  Dtenfloorfc^riften  gewiffermaßen  mit 
lebenbigem  '^U\\d)  unb  23tut  umgab,  oor  allem,  wenn  er  eine  flarfe 
^])erfönlicf)Eeit  war,  bie  i^r  2Öi|[en  unb  können  weniger  bem  2(ut05 
ritätenglauben,  alö  bem  eigenen  9Zacl}bcnEen  üerbanFte.  freilich 
^ah  eö  aucl)  [olc^,  bie  mel)r  nur  felbfi  fiel;  auf  GJrunb  i^reö  \)oh:n 
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2)ien[lrangö  für  auögefpvoc^cnc  ^cr[önIid;Fcitcn  hielten,  aU  ba^ 
fic  eö  mirnicf)  gcmefcn  wären,  ©olcf^c  ^crren  pflegten  ftc^  me^r 
öuf  5luj3erncf)fciten  3U  t»erjlcifen.  2luf  tiefe  Sßeife  f;auptfäc^Iic() 
finb  bie  mitunter  tt)unberlid;cn  iHuöiüüd;fe  einer  örtlicljen  ^orpö? 
tattit  entflanben,  bk  weiterhin  burcl^  ba^  halb  erfrf;öpfte  (Einerlei 
beö  jlänbigen  Xruppenübungöpla^eö  immer  mef;r  ju  einer  reinen 
SoFaltaftif  rourben.  So  lam  bann  üiel  weniger  barauf  an,  taftifc^ 
rid^tig  nacf)3ubenfen  unb  rafc^e  Sntfc^Iüffe  3U  faffen,  aU  üon 
üorn^erein  bic  3tn[icr;ten  bcö  ma§ge6cnben  SSorgefe^ten  gu  fennen. 

©olc^c  @efaf;ren  waren  freiließ  ba  auögefd;altet,  wo  man  es 
mit  wirHic^  überragetiben  SSorgefe^tcn  ju  tun  l)cittc.  Diefe  er; 
fd^öpfenb  auf^ujä^len,  fann  nic^t  bit  2(ufgabe  biefer  23fätter  fein. 
So  feien  aU  $8eifpicl  ^ier  nur  bit  htibm  ^t\bmav^(l)älk  0.  25üIow 
unb  0.  Sicf)^orn  genannt,  bk  leibcr  im  SBeltfriege  nirf;t  me^r  im 
SSoIIbefi^c  i^rer  einf^igen  g^rifcl^e  waren,  um  fo  in  bk  Srfcf)einung 
treten  ju  Bönncn,  \vk  bkß  ein  ober  pmi  ^al)v^tl)nte  früf)er  ber 
g^all  gewefcn  wäre,  ©otc^e  S)?änner  ^aben  in  ben  2)ienflyor)cf)riftcn 
immer  mir  ein  SO?itteI  jum  ^wtd,  nicmalö  eintn  ©elbfljwerf  ev 
Mdt  unb  fic  beinahe  alö  ein  nottüenbigeö  Übet  angefe^en.  'Bk 
i?erftanben  eö,  mit  bem  für  anbere  dß  jlarrer  ^anon  geltenben 
2Öort(aut  ber  Dienflüorfc^riften  frei  ivk  gottOegnabcte  ^ünftler 
ju  fcf)atten. 

Leiber  gelangten  aber  auc^  nic^t  wenige  9}iänner  in  bk  ^öcf)fien 
©tellungen,  benen  ber  25uc^fiabe  ber  S3orfrf;rift  alleä  war  unb  benen 
ber  lebenbigmac^enbe  ©eift  fehlte.  2luc^  bk  lange  Slei^e  biefer 
Generale  ftat  fclbjlrcbenb  baß  23ejle  gewollt,  ©ie  waren  auc^  in 
ber  SSJZe^rja^I  ef;rlic^  baöon  überzeugt,  eine  felbflänbige  9}Jeinung 
in  taEtifc(;en  2)ingen  gu  befi^en  unb  Ratten  wof;l  auc^  eine  folc^e 
in  gewiffen  Sinjel^eiten.  Unb  weil  biefe  3inficf;t,  aU  yon  t;öc!)fter 
militärifc^er  ©teile  im  SIrmeeforpö  auöge^cnb,  unwiberfproc^en  "blieb, 
fo  erfcbien  fie  ibrem  Xrägcr  unb  aucß  febr  otclen  anberen  febr  balb 
fc^lec^t^in  alö  bk  einzig  mögliche  unb  richtige.  SSejeicfjnenb  für 
biefe  klaffe  oon  SSorgefe^tcn  war  bic  fc^arfe  25ctonung  unb  Über« 
fd()ägung  öon  Sinjelbeiten,  auf  bk  eö  im  Kriege  fcineöwegö  anfommt. 
Da^in  gebort  jum  25eifpiel  bit  im  gerieben  fo  oiel  umfitrittcne  g^rage, 
öuf  welcl^er  Entfernung  tjom  ©egner  bk  fogenanntc  ^auptfeuer^ 
ftellung  ber  Infanterie  ober  auf  weichet*  bic  ©turrnjlcllung  liege, 
ober  ob  Ui  einem  Singriff  bic  9}?itwirfung  ber  Sftcgimentömufif 
einen  g'aftor  jum  @iege  bebeute  unb  äbnlic^eö.  2)er  jüngere  £)ffi3icr 
t)at  berglcic^en  fc^r  oft  rein  infitin!tii>  oicl  gutrcffenber  beurteilt, 
tvit  ber  ^ricg  bewicfen  ^at.  So  ifit  fein  ^ufall,  ba^  bk  SSorgefe^ten, 
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bi'c  auf  [old^en  üon  t^ncn  gctüaltig  ü6er[c^ä^tcn  (Jingcl^eiten  hc^ 
ftänbig  herumritten,  auc^  fonfl  oiel  ju  ^o()en  SBert  auf  ^luperlic^; 
feiten  ju  legen  pflegten,  inöbefonbere  auc^  auf  bk  peinlich  genaue 
Sin^altung  ber  in  ber  23eEIeibungöDor[ct)rift  üorge[ef}enen  2l6mefs 
[ungen.  'SRan  ^at  biefe  SSorfc^rift  früher  häufig  aU  einen  3{uömucf)ö 
Befpöttelt.  So  ifi  aber  tim  Ironie  ber  ©efcbic^te,  ba^  eö  auögerecf)net 
S3e!Ieibungö5  unb  Slbjcic^enfragcn  [inb,  bit  beim  2luöbrucf)  ber 
Steoolution  unb  bei  i^rem  weiteren  SSerlauf  eine  [e^r  roefentlic^e 
dlolk  gespielt  f;aben. 

©erabe  hü  ber  Xruppenauöbilbung  in  größeren  Serbänben  ?am 
eö  ungemein  auf  bk  ^er[önticf)Eeit  ber  SSorge[e^ten  an,  bod)  jeigte 
fic^  bk^  aucf)  [c^on  hei  btn  25e[ic^tigungen  ber  Heineren  SSerbänbc, 
2)ie  wirflic^en  jtünfller  im  ^act)z  ber  $truppenfüf;rung  unb  Xruppen* 
auöbilbung  ^aben  eö  oerfianben,  hti  Übungen  einfache  natürliche 
Sagen  ein3ufüf)ren,  bie  tro^bem  fpannenb  mürben  unb  einen  tuirClic^ 
freien  Sntfc^Iuf^  beö  ^arteifüf;rcrö  ermöglichten,  ©ie  traten  alö 
Seitenbe  biefem  €ntfc^tu§  mirEHc^  ohidti'o  gegenüber,  inbem  fie 
bic  auö  ber  Sage  folgenbe  3lufgabe  fic^  felbfl  jur  £ö[ung  j^eltten, 
o^ne  biefer  oorjugreifen.  S^re  SSefic^tigun^öaufgaben  unb  9}?aniJoer- 
anlagen  würben  bes^alb  niemalö  einfeitig.  2)ie  weniger  hcg^ahtt 
Ma\\t  öon  SSorgefe^ten  bagegen  jlanb  me^r  auf  bem  ©tanbpunft 
bcö  ^anbwerfömä^igen  @df)ulmeiflerö,  inbem  fic  if^rcn  Untergebenen 
gan^  beflimmte  ©runbfä^e  ber  2;ruppenfü^rung,  bie  fie  gerabe  für 
rict)tig  ^ielt,  mit  Jpitfe  ber  2(utorität  i^rer  Dienflftedung  einju* 
trid)tern  bejlrebt  war.  ®olcf;e  Offiziere  gingen  in  ber  SRegel  üon 
bem  3U  faffenben  (2ntfc^(u§,  ber  ju  treffenben  Söfung  qH  bem 
begebenen  auö  unb  rürften  banad)  bit  2(ufgabenfl:enung  5urecf)t. 
€ö  ift  Har,  ba^  bann  jebc  anbere  Söfung  ber  3(ufgabe,  aU  bie 
in  3Iuö[ic^t  genommene  [ogenannte  ^atentlöfung,  in  btn  3lugen  beö 
S^orgefegtcn,  wenn  auc^  mc()t  gcrabcju  falfc^,  fo  bocf;  fieser  minber* 
wertig  fein  mu§te.  3e  weniger  umfaffcnb  ber  ©eif^  cineö  [olc^en 
2?orgefe^tcn  war,  befio  ftarrer  unb  fcf)ematifcl)er  würbe  [eine  £ef)re. 

^amentlicf;  auf  bem  Q)thiäe  ber  2)?anöüeran(agen  finb  auf 
[olc^em  SBege  mitunter  Stufgabenftetlungen  erwacf)fen,  bie  an  geiftigc 
9}Zi§^anblung  grenzten,  fobalb  ber  SSorgefeöte  einfcf)Iie§(ic^  feiner 
^e^ilfen  bicfen  Dien|l3Weig  nur  ungenügcnb  be^errfd^te.  So  gab 
in  biefer  ^infic^t  Ungereimtf)citen,  bk  tro^  atler  25emüf)ungen 
oerftänbiger  ^ö{)crer  Sorgcfe^ten  auö  bem  ei[ernen  23e[lanb  folcf)er 
aiufgabenfteUer  nicf)t  r)erauöäubringen  waren.  Da^in  <^d)ötk  bic 
fo  fe^r  hdichU  Sicherung  ber  glanfc  einer  gebacf}ten  ftärHeren 
3;ruppenabtei(ung  burcf;  bie  Übungötruppe,  obwohl  biefe  Jlanfe  tat* 
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fä^ltc^  <jar  nt'ci^t  bcbro'^t  mar,  ttjeil  ber  Scitcnbc  bett  ©cgncr  auö 
einer  ganj  anbcrcn  Sflic^tung  crfc^cincn  Iie§.  g^crner  gehört  l^ier^cr 
baö  beliebte  Wlittcl,  um  eine  [iegreic^e  Partei  tro^  i^reö  ©iegcö 
^um  Slütfjug  gu  öeranlaffen,  inbem  man  ibr  bk  9lac^ric^t  ^ab^ 
ba^  bk  ^cbac^te  Hauptabteilung  gefc^Iagen  fei.  SSorauö  aber  in 
ber  9}?e^r3a^(  ber  pHe  oicimebr  ber  €ntfc^lu§  jum  Gegenteil, 
nämlid;  jur  nacf;brücflic^flen  2(uönu^ung  bcö  eigenen  Srfolgeö  aU 
juleiten  gewefen  wäre.  Daö  fa^en  auc^  bie  meifien  Untergebenen 
tin,  aber  [ie  mußten  ja,  tt>aö  bie  2Ibfic^t  bcö  95orgefc^ten  n?ar,  unb 
waren  fo  «infic^tig,  auf  biefc  Slbficl^t  einjuge^en.  D^lun  ift  nid^t  ju 
leugnen,  ba§  im  militärifc^en  £eben  auc^  an  einer  fe^r  fc^Icc^t 
angelegten  Übung  unb  an  einer  ungefc^i(ft  gej^cHten  2(ufgabe  gelernt 
werben  !ann.  Denn  wie  man  im  Kriege  gefe^en  ^at,  bringt  ber 
^rnflfalt  fcbr  häufig  Sagen,  bk  ber  ^riebenöfotbat  für  unnatürlich, 
ja  für  üöllig  unmöglich  gebatten  botte.  2Iber  cö  ift  boc^  obne  weitereö 
^ujugeben,  ba^  bk  SSorgefc^ten  ber  crften  2(rt  ibre  Untergebenen 
weit  mef)r  jum  eigenen  OZacbbenEen  anregten,  aU  bk  anberen,  unb 
ba^  bei  ben  le^teren  bk  ©efa^r  oorlag,  ba^  bm  Untergebenen 
un^weifelbaft  aucb  ^erabeju  ^alfc^eö  gelehrt  würbe. 

2U(e  biefe  58emerfungen  begießen  fic^  nic^t  nur  auf  bk  praPtifcben 
g^übrungöaufgaben  im  ©elänbe,  fonbern  .ganj  befonberö  aucb  auf 
bk  rein  t^eoretifc^en  2(ufgaben  auf  ber  ^arte,  auf  ©eneratflabö« 
reifen  unb  fon|l:ige  Übungörcifcn,  bk  in  ber  Jperanbitbung  wie  in 
ber  25eurtcilung  ber  Offiziere  eine  cbenfo  wichtige,  unter  Umftänben 
fogar  norf>  einfcbncibcnbcrc  25ebcutung  ^aben  fonnten,  a(ö  SSeficbti* 
gungen  unb  SO^anöoer.  gür  bie  $truppenfübrung  fpieten  aber  nic^t 
nur  pofitioe  ,5lcnntniffe  unb  bit  S3eberrjc]^ung  gewiffer  ©runbfä^e 
eine  gewichtige  SloHe,  fonbern  ganj  bcfonberö  ber  (SbaraPter.  Diefer 
aber  würbe  fragloö  oon  ben  SSorgefe^ten  ber  ^weiten  Strt  weit  weniger 
geförbert,  aU  üon  benen  ber  erflen  2(rt.  35cnn  ibr  ©runbfa|  war 
nic^t:  benfcn  unb  benFen  laffen,  fonbern  bclcbren  unb  nic^t  wiber- 
fprecben  laffen.  SBobI  gab  eö,  namentlicb  unter  ber  erfien  3(rt, 
SSorgcfe^te,  bie  ben  Untergebenen  Ui  ber  25efprec^ung  militärifc^er 
Übungen  mit  feiner  3(nfic^t  tatfäcblicb  objcEtio  ju  SBort  Fommen 
tiefen,  weit  fie  bie  Ebertegenbeit  in  fic^  fübtten,  ben  Untergebenen 
fac^tict;  überjeugenb  ju  wibertegen  ober  weit  fie  fooiet  ©eetengröfe 
befapen,  auct}  bit  abweicbcnbe  2Infict;t  eineö  Untergebenen  atö  beredt* 
tigt  anjucrfennen.  3m  attgemeinen  waren  fotc^e  SSorgefe^te  aber 
nic^t  attju  bäufig.  kin  gtänjenbeö  23eifpiet  fotc^er  neuzeitlich  ben* 
fenber  SSorgefe^tcr  war  unter  anberen  ber  ^elbmarfc^att  g'r^r.  o.  b. 
©ot^,  ber   grunbfät^Iic^   in  ungemein   ticbenöwürbiger   SBeife   ben 
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Untergebenen  ^u  SBort  fommen  Iie^,  cö  aber  öucl^  uerflanb,  un* 
richtige  2ln[icf)ten  in  ^cröorragenber  SBeife,  mbeffen  o^ne  jebe  ücr* 
le^enbc  ©cfjärfe,  ju  mtbericgcn.  ^n  btt  großen  Wlt^x^a^l  ber  plle 
aber  raar  bic  3in\iä)t  unb  bic  23cgrünbung  beö  Untergebenen,  roenn 
bi'efer  überhaupt  banac^  gcff^Jgt  njurbe,  bit  ^ielfc^eibe  für  bit  Eingriffe 
beö  SJorgefe^tcn,  bk  angcfic^tö  feiner  fc^on  burc^  bie  Dienftf^eUung 
gegebenen  unbebingten  Überlegenheit  ftetö  erfolgreich  fein  mußten. 
3n  [olc^en  g^ällen  war  eö  beö^alb  für  ben  Untergebenen  Flüger^  fic^ 
gar  nic^t  erjl:  auf  Erörterungen  einjulaffen.  (iim  geroiffe  ©pannung 
entflanb  hd  folc^cn  Übungöbefprec^ungen  bann,  n^enn  bk  juerfl 
fpre^enben  niebercn  Sorgefe^ten  bic  2lnfic^t  beö  böseren  SSorgefe^ten 
äuoor  nic^t  fannten.  SSielfac^  ifl  bann  oon  folc^en,  bk  fic^  bcn 
iüj:üt  einer  eigenen,  burc^  innere  ©rünbe  geflü^ten  2(nfic^t  nic^t 
teilten  Eonnten  ober  auc^  nicf)t  leijien  rooKten,  ein  regelrechter  D^^acb- 
ric^tenbienfl:  gur  Erfor)cf>ung  ber  2Inficf}t  ^Seiner  (S^jellenj  im  SScr^ 
laufe  ber  Übung  eingerichtet  roorben.  £ö  roar  immer  ganj  angenehm, 
ju  ^ören,  wenn  ber  näc^ft^öbere  SSorgefe^te  feine  25e[precbung  bamit 
begann:  „2)er  Jperr  StegimentöFornmanbeur  ^at  bereite  jutreffenb 
bcroorgeboben  .  .  ."  Eine  (formet,  bic  übrigenö  auc^  bem  böseren 
5Sorgefe^ten  crroünfc^t  mar,  menn  er  ber  50?übc  überhoben  fein 
iDoltte,  [ic^  eine  eigene  Stnfid^t  ^u  bilben.  Die  23efprec^ung  fonnte 
fic^  bann  auf  bk  bekannten  Einjctbciten  befc^ränfen,  ,,bk  mir 
auferbem  nocf)  aufgefalten  finb''.  2Benn  ber  bo^c  „©eric^tö^of^' 
ber  Eritifierenben  ^ierarcf)ie  öoU  befc^t  mar,  bot  fic^  rcicblic^  ©es 
Icgen^eit  ju  (EbaraEtcrjIubien.  25efanb  fic^  ber  ©acboerfiänbigfle 
meit  oben,  fo  mürbe  meitcr  unten  meitgcbenbe  ^urücEbaltung  geübt, 
unb  bk  eigene  ,^ritiE  mürbe  gerne  mit  bem  fletö  banfbaren  ^inmeiö 
ouf  gelegentliche  frühere  5i[u|crungcn  beö  anmcfcnben  ^öf}ttm  S3or* 
gefegten  gef^ü^t.  3m  entgegengefe^ten  g^alle  lief  ba^  Ergebnis  ber 
Übungöbefprccbung  mei|^  barauf  i)\nau^,  ba^  bk  grunblegcnbe 
2[^cinung  ber  niebercn  «Stelle  ^ö^eren  Ortcö  nocl^malö  „eingebenb 
betont"  ober  „na^brü(flicl;|l:  unterftricl)cn"  mürbe.  „?eutnantö,  nur 
»crbrec^erlicl;,  fanbcn  manc^eö  läc^erlic^",  mie  c6  in  bem  bcEannten 
alten,  aber  emig  jungen  ©ebic^t  ^ie§. 

2)aö  flingt  fo  bönnloö,  aber  für  bic  mciflcn  älteren  «Ferren  mar 
eö  oft  bitterfler  Ernji.  ©ein  ober  OZic^tfein  b'^Ö  baüon  ah,  Einer 
ber  gciftüollftcn  meiner  einfügen  SSorgefc^ten  i)at  einmal  hei  folcl)er 
S3eranlaf[ung  ju  ben  eingefcbüc^tcrt  meit  oön  ibm  abblcibcnben 
£)f fixieren  gesagt:  „.kommen  <Bk  näber  \)ctan,  meine  Jpcrren,  unb 
baben  @ic  SSertraucn  3U  ^^tm  SSorgcfe^ten,  bk\i  forgen  fcl>on  für 
Sbt  —  ^ortfommenK'  3cber  erfabrene  Offizier  mei^  febr  gut,  ba§ 
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ein  ^cf)crcr  SSorgefc^tev  cß  mit  Qtufroanb  öon  roenig  'SRü^c  unb 
©cDarffinn  ba^u  bringen  Eonntc,  eine  95cfic^t{gung  oölli^  „um? 
äufc^mei^en''  unb  [o,  wenn  eö  einmaf  6e[cf;{on'ene  <£arf;c  mar,  bm 
$8efid;tigten  mit  Scicf;tigfcit  „abjufägcn''.  (Tö  war  natürlich)  eine 
Übertreibung,  wenn  ein  ©eneral  einma(  behauptete,  mit  ben  SBorten: 
„SJJein  febr  ocrebrter  ^err  Hauptmann,  (2ie  ^aUn  '^l)U  Kompagnie 
mit  au§erorbentlicf)em  glei§  auögcbilbet,  aber  in  einer  ööUig  oer? 
febrten  9tict)tung!  2)aran  finb  aber  nic^t  nur  ©ic  fc^ulb,  [onbern 
ouc^  Sbi*  »^err  Sataillonöfommanbeur,  ber  ficf)  um  nic^tö  befümmert, 
unb  3b^*  ^^^^  9tegimentöEommanbeur,  ber  oon  nictjtö  dm  2lbnung 
^ot,"  liefen  [ic^  brei  Offiziere  auf  einmal  befeitigen.  Smmcrbin 
ift  häufig  unb  mitunter  wobi  auc^  mit  S^iecbt  geflagt  morben,  bur* 
bte  2{rt  unferer  25e)ic^tigungen  [ei  ber  2öinfür  Züt  unb  Xor  ges 
öffnet  morben.  2)ie[er  Slnfic^t  Eann  nic^t  unbebingt  gugefiimmt 
tretben.  3m  allgemeinGn  i\l  ber  2lrmee  me^r  ©c^aben  gugcfügt 
ttjorben  burcl)  9}?ittelmä§igfciten,  bic  ju  lange  in  ibren  Stellungen 
belaffen  würben  unb  [c^lie^lic^  fogar  in  Dienflgrabe  gelangten, 
benen  fie  in  feiner  SBeife  geiuacbfen  waren,  ai?>  baburcf),  ba^  mit 
»^ilfe  einer  $8eficl)tigung  tatjäcblicb  brauchbare  Dffiätere  ju  frü^ 
entfernt  worben  wären.  f9?an  wirb  aber  zugeben  bürfen,  ba^  bat' 
@i;flem  unserer  ^efic^tigungen  ber  Sr3iebung  t»on  (J^arafteren  nic^t 
förberlid)  war. 

^ö  lag  tn  ber  Eigenart  be^  militärifcl^en  23erufö,  ba^  bit  2eut; 
nantöjabre  in  ber  ^aupt|"ac^e  aU  ©tubienjabre  angefeben  würben. 
Da  bit\c  an  fic^  fc^on  eine  geraume  '^^it  in  3Infpruc^  nabmen, 
gewöbnten  [icl^  bie  SSorgefe^ten  baran,  anbauernb  aurf;  hd  älteren 
Offizieren  bctebrcnb  unb  beoormunbenb  tätig  ju  fein.  2}?änner  üon 
40  ^ai)tm  unb  mebr  würben  b^wf'g  nocb  tvit  oöllige  iJleulinge 
be^anbelt,  [o  ba^  ibnen  allmäblirf)  ©elbflgefübl  unb  SSerant? 
wortungsfreubigfeit  mepr  unb  meb^  abbanben  f amen.  Das 
gute  unb  fcl)lecl)te  2lb[c^neiben  bei  cimt  25e[icl;tigung  würbe  für  [ie 
im  ©egenfa^  3u  ben  militärifcben  Sugenbjabren  ju  einer  immer 
crnfleren  Sebcnöfrage.  2lucb  biefeö  wirb  burcb  ein  ^ort  beö  bereite 
crwäbnten  ©eneralö  anlä^licb  einer  25eficbtigung  treffenb  geFenn; 
geicbnet:  „kommen  Sie  näber  fxvan,  meine  jungen  ^errn,  bit 
Seutnantö  [inb  meine  fpejiellen  Jreunbe.  Der  unangenebme  SSer; 
febröton,  meine  ^errn,  beginnt  er)l  bann,  wenn  Sie  einmal  ^taH^ 
Offiziere  fein  werben." 

Der  ältere  Öffijier  mu§te  allerbingö  fcf;ärfer  unter  bic  Supe 
genommen  werben.  3llö  ^rüfjlein  biente  fepr  wefentlic^  bic  güb- 
ning    einer   Partei    im   9}?anöoer.    2Ber    bit   Qlnlage   unb  Dur^s 
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fü^rung  folc^cr  Übungen  anß  feiner  Di'enflcrfa^rung  Fennt,  tt?ei§ 
genau,  ba^  cö  fic^  öon  öorn^ecein  leicht  oorauö|"ef)en  lä^t,  an  welchem 
^agc  bk  eine  ober  anbere  Partei  eine  einfacf)crc  ober  [cf)mierigere,. 
eine  banfbare  ober  unbanEbare  Slufgabe  be!ommen  wirb.  Sn  ber 
Siegel  n?urben  natürlich  bic  S^oUcn  unparteitfc^  nac^  bem  ^ufali 
tjerteilt.  SDZituntcr  aber  äußerte  ficf;  ba^  SBo^ItüoIIcn  eineö  SSorgefe^ten 
barin,  ba^  er  einem  [c^wäc^eren  Strategen  einen  leichten  2luftrag 
gab,  bem  geübteren  gü^rer  aber  eine  fc^roierigere  Slufgabe  übertrug. 
So  !onntc  eö  bann  Ieicf)t  Eommen,  ba§  ber  S^üci^tigere  [cf)Iecf)ter 
abfc^nitt  aU  ber  weniger  23egabte.  Der  Seitenbe  ber  Übung,  ber 
iübt  Parteiführer  genau  Eannte,  trug  in  feiner  Beurteilung  felbfb 
rebenb  ber  58erfc^iebenf)eit  Slec^nung.  Spö^tu  SSorgefe^te  mit  weniger 
^erfonenEenntniö,  fowie  bk  ^t\)x^ai)l  ber  2lnwefenben  bekamen 
jeboc^  ^ciufig  «inen  fcbicfen  (5inbru(f.  Die  g^olge  war  bann  bk, 
ba^  mittelmäßige  ober  felbfl  unfäf)ige  ©ffijiere,  bie  auf  biefe  2Beife 
ün  3}JanD0er  zufällig  einen  günftigen  Sinbrucf  gemacht  Ratten, 
mit  einem  SDJate  in  ber  23ewertung  feitenö  ber  SSorgefegten  gan^ 
ungebü^rlid;  fliegen.  "S^lan  fonntc  bann  Minderungen  ^ören,  tbk: 
„Der  Oberflleutnant  de,  \)at  mir  biö^er  einen  unbebeutenben  Sim 
brucf  gemacJ)t;  er  ^at  aber  offenbar  fe^r  oiel  gelernt  unb  wfrb 
jweifelloö  ein  fe^r  tüchtiger  9legimentö!ommanbeur  werben.''^  Sluf^ 
fällig  oft  finb  auf  folc^e  -SSeife  Offiziere,  beren  mäßige  Begabung 
feit  3a^ren  feilftanb,  mit  einemmal  „entbccft'^  worben  unb  bann 
unentwegt  weiter  oon  Stufe  ju  Stufe  gejliegen.  ^and)tv,  ber  nur 
mit  einiger  9}?ü^e  feine  Bataillonöbeficl^tigungen  o^ne  ernfteren  Unfall 
überfianben  f)attt,  \]i  nad)  tini^tn  SSerfe^ungen  fpäter  irgenbwo 
aU  Srjellenj  gelanbet.  3n  manchen  g^ällen  ließ  fic^  bk  oeränbcrte 
Beurteilung  baburcl)  erklären,  ba^  eö  nicf;t  immer  lcicl}t  ift,  bk 
Slrbeit  beö  ^ommanbeurö  öon  ber  beö  21  b  j  u  t  a  n  t  e  n  Elar  ju 
trennen.  9}?ancf)er  3}?anöt>crficg  eincö  mittelmäßigen  Stabsoffi^^iers 
ift  nicl)tö  anbereö  gewefen  alö  baß  SSerf  eineö  Slbjutanten,  eineö 
Örbonnanjoffi^ierö  ober  ^änfxQ  aucf)  eineö  ju  biefem  ^wcif  jum 
Stabe  Eommanbierten  ^riegöafabemiferö.  2lucl)  fonnte  ein  un* 
gewanbter  Detac^ementöfül)rer  fiel)  baburc^  Reifen,  ba^  er  feinen 
befähigteren  Unterfüf)rcrn  oolle  Jrcibeit  beö  .^anbelnö  ließ,  gö  \]i 
gan3  merfwürbig,  wie  leicht  auf  biefe  SBeife  fogar  fe^r  ^elll;örigc 
ttbungsleitenbe  fic^  täufc^en  ließen.  X^aß  war  häufig  ba  ber  g'atl, 
wo  ein  mittelmäßiger  !truppenfübrer  cö  außerbem  »erflanb,  burc^ 
fc^roffcö  unb  polternbcö  5[Be|en  nac^  unten  ben  ^inbruif  eineö  euer* 
gifcf)en  ^O^anneö  ju  macben,  wäf)renb  er  burel;  gefcj^icfteö  (Eingeben 
ouf  bk  £iebling0anficl)ten  feiner  33orgefe^ten  biefe  in  bem  ©lauben 
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6cflörPtc,  fic  \)iittm  eö  mit  einem  \vidliä)m  ©ac^oerftänbigen  ju 
tun.  SBac  bieö  [c^on  im  ^rieben  fc^äblid;,  inbem  auf  \oUi)t  SBeife, 
unb  jttjar  in  einem  t>icl  wetteren  Umfang,  a(ö  in  ber  9f{egct  angenom* 
mcn  mirbe,  ber  3(ufjiieg  ber  SJJittelmäj^igen  geförbert  würbe,  fo 
mar  eö  natürlich  im  Kriege,  wo  bk  25efic^tigungen  unb  Übungen 
mei  [citener  warcu/  noc^  vont  fcf)limmcr  unb  oer^ängniötsoHer. 

2in  anberen  berufen,  fo  beim  ©taatöjuriflen,  ifl  fc^r  oft  bes 
mangelt  worben  ba^  bic  €;amenönote  ^cwijferma^en  eine  3tb5 
(iempelung  für  baö  o^an^c  2cben  bilbe  unb  burd^  gute  ober  fc^Iec^tc 
!;!eijlungcn  im  Berufe  felbft  nur  wenig  auögeglicl^en  werben  fönne. 
Jpierauö  erCIärcn  fic^  bk  üielen  Sinwenbungen  gegen  ba^  ^rüfungö^ 
wefen  überhaupt.  3nt  militärischen  2eben  war  genau  b<i^  ©egen^ 
teil  ber  gall,  aber  fc^werlicf)  wirb  man  bef;aupten  bürfen,  baj3  bm 
ein  unbebingter  SSorjug  war.  ^^lic^t  nur  ^rüfungöergebniffe,  fonbern 
auc^  bic  beficn  Seiftungen  wä^renb  einer  längeren  Dienfljeit  fonnten 
fe^r  rafcf)  baburc^  junic^te  werben,  ba^  ber  SSetreffcnbe  fic^  cineö 
fc^önen  Xageö  baß  'tli^faUcn  eineö  maf^gebcnben  3Sorgefegten  jujog. 
l^aß  <Bd)iff  war  bann  eben  gef cf;eitert,  morf;te  eö  an  fic^  aucf>  noc^ 
fo  feetücf)tig  fein,  ^n  g^rtebenö^eitcn  fonnte  eine  oereinjette  ungünj^ige 
SSeurteilung,  jwar  nic^t  leicht,  aber  boc^  mit  einiger  9}?ü^c  immer 
wieber  burd;  gute  Seiflungen  ausgeglichen  werben,  ^m  Kriege,  wo 
oft  in  ganj  ä^nlic^er  3lrt  öerfabren  würbe,  jcboc^  nicf)t.  2luf  biefe 
2Beife  finb  im  Kriege  mebrfacf;  gerabe  febr  tüchtige  ©enerate  oer^ 
fcf)wunben,  um  burcb  Durcbfcbnittöperfonen  erfe^t  ju  werben,  üon 
benen  ju  erwarten  ftanb,  ba^  fic  auf  bit  2(bftc^ten  ibrcr  SSorgefegten 
Ietclf)ter  eingingen. 

©0  bctt  im  militärifc^en  2cben  ©utcö  unb  ©cblimmeö  ftetö  nabe 
beifammen  gewohnt.  SöirEIic^  f^arfe  ^erfönlicbfeiten  ^aim  unter 
bem  buntwec^fclnben  ^aleiboffop  üon  SSorgefc^tenanficbten  jwar 
gelitten,  mitunter  fogar  fc^wer  gelitten,  aber  fie  b^^ben  fic^,  wenn 
fie  €ö  nur  ernjllic^  wollten,  boc^  (c^Iie^Iic^  behauptet  unb  bucc^s 
gerungen.  Die  ecf)tc  SSronjc  ibreö  S^baraHterö  ^at  unter  ben  öon 
allen  leiten  auf  fie  fallenben  ^amnterfcl;lägen  an  §eflig!eit  nur 
gewonnen.  9}?ancbe  aber,  barunter  nic^t  bk  fcl^lccbtc|len,  i)ahm 
jcbccf)  i)kxaut  SSeranlaffung  genommen,  auf  bk  g^ortfe^ung  ber 
militärifc^en  £aufbabn  früber  ^u  oerjicl^ten,  alö  fie  eö  nötig  gehabt 
bätten.  %üt  bk  gro§c  S^Zcbr^abl,  bk  weniger  ec^te  SSron^e  alö  eine 
bronjierte  Imitation  für  2Barcnbauöbetrieb  bärjTcllte,  war  baö  gc« 
famte  ©pfiem  unferer  23efic^tigungen  unb  $truppenübungen,  alö 
ein  verzweifelter  .^arnpf  umö  Dafein,  nic^t  ehm  förberlicb.  Der 
blinbe  ©tauben  an  9(utoritäten,  bie  in  SBabrbeit  feine  folc^en  waren. 
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bit  ^ngflllic^Fcit,  bic  UnfcIBjTänbigfcit,  bit  SScrantttJortungöfc^cu  unb 
fd^lic^Iid;  [ogat  bic  UnaufcidjtigHeit  nahmen  mitunter  in  betrübenber 
fiBci^t  3U.  So  waren  nic^t  aÜ^wkU,  bk  in  bie  ^ö^ercn  Sienft^ 
flcllen  bm  Wlnt  herüberretteten,  bie  ci^tm  Eberjeugung  aud)  bem 
onberöbenfenben  2}orgc[e^ten  gegenüber  rücf^dtloö  unb  bebingunge* 
loö  in  oertreten.  Unb  [c^Iie^Iic^  gehörte  bieö  bod)  in  crfler  Sinic 
baju,  um  [eineö  2lmteö  [o  ju  njalten,  mie  man  eö  „oor  @ott  unb 
©einer  5D?ajeftät  gu  oerantroorten  gebac^te".  „Potius  esse  quam 
videri",  jt)ar  leiber  für  [o  manchen  unüerfiänblic^eö  Satein  gcn?orben. 

2Benn  ba^er  aud>  nic^t  ju  leugnen  ijl,  ba^  in  ber  2(rmee  ba^ 
$8eftreben  ^errfc^te,  jletö  nur  SoIImertigeö  ju  leificn,  jebem  9}?angel, 
jebem  Ungenügen  abju^clfen,  unb  rocnn  auc^  bit  (irjie^ung  bes 
jungen  ^ffijierö  in  feiner  2öei)"e  ^tXDCi^  ^u  münfc^en  übrig  lit^,  fo 
^obcn  boch  njefentlic^  biz  erwähnten  3}er^ältniffe  baju  geführt, 
ba^  bit  Sluöma^I  ber  für  bie  ^ö^eren  ©teilen  in  ber  2(rmee  bertimmten 
Offiziere  in  ber  ^ra^iö  burc^auö  nic^t  einmanbfrei  irar.  ^weifeHo^ 
^aben  baUi  nod;  anerf)anb  [onfligc  Sftü(fficf)ten  mitgen?ir!t  Sft 
aud^  of;ne  tt?eitereö  jujugeben,  ba'^  baß  ©arbeforpö  im  ^rieben 
über  ein  nic^t  nur  gefellfc^aftlid^,  fonbctn  auc^  nac^  Seifhtng  unb 
SSegabung  auögert)ä|)Iteö  Offijierforpö  octfügte,  baö  fic^  feineöroeg^ 
etwa  nur  burd^  äußeren  ^arabebrill  auö3cicf)nete,  [onbern  tatfäcb; 
lic^  ^eröorragenbe  unb  tüchtige  2(rbeit  leij^ete,  fo  tvat  eö  bod)  eine 
eigentümliche  <5r|'c^einung,  baf?  bit  SJJe^rja^I  ber  ^ommanbierenben 
©eneralc  ber  ©efamtarmee  auö  bem  ein3{gen  ©arbeforpö  l^eroor; 
gegangen  n^ar.  2Iucf)  f)ierbei  wirb  cim  auögefprocbene  SSeöorjugung 
ber  ©arbc  felbft  oon  i(;ren  rücf^altlofen  SSere^rern  nic^t  tvo^l  in 
Slbrebc  gebogen  werben  fiJnnen. 

Wlan  ^ätte  nun  annehmen  fönnen,  ba^  wenigflenö  bit  ©teile 
cineö  ©eneralilaböc^efö  ber  Strmee,  ber  im  jlriege  tat^äc^licl}  ber 
^  ö  d;  [t  f  0  m  m  a  n  b  i  e  r  e  n  b  e  [ämtlicl;er  3(rmeen  werben  mu§te, 
auö[c^lie§Iid;  nad;  rein  fac^Iic^en  Sftü(ffid;ten  befe^t  worbcn  wäre. 
93ei  bem  oerflorbenen  ^elbmar^c^all  @rafen  ©d^Iieffen  ifl  bitß  auci) 
fraglos  ber  Jall  gewcfen.  ©eneraloberfl  yon  2}JoItfe  war  ein  menfd;: 
iic^  unb  \ittiid)  überauö  I)od;fief;enber  ^ffi^itv,  ber  bit  2(c^tung  unb 
93cre|)rung  feiner  Untergebenen  in  I;öc^ftem  SJJape  be[ef[en  f)at. 
9iiemanb  beftreitet  auc^,  ba^  er  ein  über  ben  Durc^fc^nitt  befähigter 
€JencraI  war.  2lber  ba^  er  aufgerechnet  bit  (Jigenfcl)aften  eincö 
gro§en  Jelb^errn  befeifen  I;ätte,  oon  bem  gu  erwarten  war,  ba^  er 
bie  5D?iIIionen^eere  ber  9}?ittelmäcl)te  mit  Erfolg  gegen  einen  öielfad; 
überlegenen  g'einb  ju  führen  imftanbc  wäre,  baß  f)ahtn  lange  fc^on 
»or  bem  Kriege  nic^t  nur  bit  meitten  feiner  Untergebenen,  fonbern 


78"  ©id^tung  bei-  Dffijicrc 

ouc^  er  )üh\l  UpveifcU.   ^ein  anbecer  aU  ©raf  ©cf;ticffcn  ^at  bie 
naf)i[cf)en  SBorte  gcfitvicbcn: 

„2(n  bt'c  <Spilje  ci'ncö   .^ccrcö,  ctnei*  9lrmcc  mvb   ein  CBcr^ 

Fommanbierenber,  ein  .^öc^flPommanbierenbcr,  ein  ©eneraliffi; 

muö,  ein  general  en  chef  gcftcKt.   Der  ©ouocrän,  ber  ©taatö? 

^ef,  ber  bic  (Ernennung  üoHjie^t,  gIctuSt  in  bem  SSeförberten 

einen  g^clb^errn  ju  befi^en.   Sr  wirb  ficf)  nic^t  [eüen  enttäufc^t 

fe^cn.   Denn  jum  5eJt)(;errn  wirb  man  nic^t  ernannt,  fonbcrn 

geboren  unb  ijorauöbefiimmt/'' 

^aunt   finb   je   prop^etifc^ere   SBorte   gefc^rieben   morben.    €ö   i\i 

erjä^lt  njorben,  ©cneral  t>on  dTiolth  l^abc  feiner  Ernennung  jum 

€^ef  bcö  ©eneraltlabed  feinerjeit  SBiberftanb  entgegengcfc^t.  <Sc^on 

auö  bem  Girunbe,  weil  er  bic  allgemein  übliche  ©eneralftabölaufba^n 

burc^  bie  üer[cf)iebenen  ^ommanbobe^örben  mcf)t  reftloö  burc^Iaufen 

^attt.   Sr  trat  auc^  Eeine  (eichte  Srbfct)aft  an;  bmn  [ein  SSorgängcr 

©raf  <Scf)Iieffen  mar  o^nc  ^lüeifet  eine  ber  bebeutenbflen  mititäri[ct)en 

^r[ct)einungen  ber  legten  ^a^rje^nte.  Sine  folc^c  plle  [c^öpferifc^er 

€Jeban!en,  eine  [o  treffenbe  @cf)ärfe  beß  Urteiiö,  ein  )o  umfa[[enber 

Eberblic!  hti  glänjenben  (^^ara?tereigenfc^aften  war  [o  balb  nirf;t 

ttjfebcr  in  ber  Strmec  ju  finben.   SSielleic^t  ijl:  iSc^lieffen  tat[äcf)(ic]^ 

ber  geborene  g^clbf^err  gcmc[en,  unb  yieUeic^t  ift  gerabe  ber  Umflanb, 

ba^  roä^renb  [einer  Dienjl^eit  ber  Söeltfrieg  nic^t  ausgebrochen  {{l, 

tin  23ett)eiö  für  fein  g^elb^errntum  geroefen. 

©eneratoberfl:  oon  ^oitfe  ^at,  menn  er  aü(i}  in  bm  Sauren  t?or 
bem  Kriege  fegenöreid;  gemirft  unb  [icf;  gro§e  SSerbienfie  um  bat 
^eer  erworben  ^at,  im  SSergleic^  ju  <Sc^(ieffen  einen  [ct)weren  ©tanb 
gef)abt.  2lb[c^lie^cnb  über  i^n  ju  urteilen,  ifl  für  ben  3citgeno[[en, 
ber  ben  genauen  2u[ammen^ang  ber  (5reigni[fe  nicf)t  fennt,  oerfrübt. 
Snbcffcn  fooiel  flet;t  n?of;(  fefl,  ber  ^erbflfelb^ug  in  granfreic^ 
1914  ^at  nid}t  ju  feinen  ©unflen  entfc^ieben.  SSon  Jpaufe  auö  bat 
cö  i^m  wo^I  an  ©elbflöcrtrauen  gefef;(t,  unb  ein  gen?i[[er  ^e[[i* 
miömuj?  lag  tro^  feineö  fonnigcn  ©emütö  auf  feinem  ganzen  ffiefen, 
35ieneicf)t  lafletete  auf  i^m  allju  fd^njcr  bie  Überlieferung  beö  größeren 
O^eimö.  ,,^rft  n^ägen,  bann  wagen,'''  t)atte  biefer  aU  2Ba^([pruc^ 
geprägt.  3lber  ber  §etbmar[c^an  S^oltfc  f)at  niemalö  atljulange 
beim  S^orber[a^  oerweilt.  3n  ber  erfreu  2i}Zarnc[c^Iacf;t  oon  1914 
j'cboc^  njar  bieß  anfc^eincnb  ber  '^ali,  unb  auf  ben  9^acf;[a^  ift 
bamatö  offenbar  ganj  'oexiid)tet  worben.  2(nbcrer[eitö  [c^eint  bei 
ber  erften  ^röfteöcrfc^iebung  oon  2öefl  nac^  D\i  bat  2Öägen  übers 
fitür^t  tüorben  ju  fein.  9}?anc]^eö  beutet  auc^  barauf  ^in,  ba^  ber 
Dfleffe  bie  S3erec^t{gung  unb  ^tt^erfmäpigfeit  ber  „Direftioe'',  bie 
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nac^  t)cö  Ö^cimö  ©epflogcn^cit  bm  Qtrmeefü^rcrn  trcitcfleö  5!??a§ 
9on  ^rci^cit  Uej^,  ü6cr[cf)ä^t  hat,  din  folcfieö  33ecfabrcn  war  3u(ä[[ig 
6ct  llarfer  ja^Ionmä^tgcr  Überlegenheit,  roic  baö  1870  ber  ^all  tt»ar. 
1914  f^ätte  [ic^  roo^I  btc  ^ü^rung  ber  2(rmeen  an  für3eren  3ügeln 
empfohlen.  &'ne  [o(cf)c  wav  bamalö  infolge  ber  Sebeutenb  oerooKs 
?ommneten  9iacf)vic^tenmittc(  aucf)  oiel  leichter  mögh'cf)  alö  1870. 
vSdwo^(  bic  Unterführer,  a(ö  auc^  bie  Organe  ber  oberften  p^rung 
fc^einen  im  Sa^re  1914  jum  ;£cf)aben  bcß  ©an5cn  ^u  üicl  25en?egungö5 
freif)cit  gehabt  ju  I)abcn.  3nmien?eit  unberechtigte  SfJatgeber  unb 
l'cnftige  (Einflü|[c  im  ©ro§en  Hauptquartier  öon  1914  ju  SSort 
gefommen  finb,  entjie^t  fic^  oorläufig  ber  Äenntniö  ber  ^ffcnU 
lic^feit.  3lurf;  bejlebt  ©runb  ju  ber  2Inna^me,  ba^  (ScMieffen  be* 
tlimmter  a(jJ  9}?oItEe  ben  für  jebc  cntfd^cibenbe  £)peration  unerlä^^ 
(icf)en  vSc^roerpunft  ^erauögefü^lt  unb  if^n  folgerichtiger  unb  fct)ärfer 
betont  ^aben  tt)ürbe.  ^ebcnfallö  wären  bit  ^eere  unter  ®cf)(ieffenö 
§ü|)rung  mit  ganj  anberem  ©iegeöoertrauen  in  ben  ^ampf  gerücft. 

2(ud;  f)in)icf)t(ic^  ber  Slrmccfü^rcr  f onnten  ^Scbenfen  laut 
werben,  bic  ^ier  nicf;t  erfc^öpfcnb  aufge5äf)It  werben  foUen.  ©ogat 
überzeugte,  treue  5(n^änger  ber  9}?onarc^ic,  unb  öiel(eic()t  gerabe 
biefc  am  allermeij^cn,  cmpfanben  ein  ©efü^I  ber  ?8ef(emmung,  cA^ 
ber  beut)cf)e  jlronprinj,  ber  biö  ba^in  ctgentlicf)  nur  ben  g^rontbien|l 
ber  ^ai?a((eric  nä^er  kennengelernt  f;atte,  öom  ^ufarenoberfl  un« 
mittelbar  3um  2(rmecfü^rer  ernannt  würbe,  ^war  ^atU  er,  aU  bie 
crjlten  crnften  SBoIfen  am  poütifcfien  ^orijont  aufjltegen,  rafcf)  noc(> 
ein  furjeö  informatori)c^eö  ^ommanbo  im  großen  ©eneralftabc 
burcf)gemacf)t,  aber  t>on  einge^enberer  SSertrautt)eit  mit  bem  SJZecbas 
niömuö  einer  2Irmec  fonnte  h^i  i^m  Eeine  S^ebe  [ein,  ba  er  btn 
Dienfl  bei  einer  25rigabe,  hd  einer  2)iüi|ion,  bei  einem  öeneral? 
fommanbo  nicf)t  nä^er  kennengelernt  ^attc  unb  in  bem  Sfiufe  jlanb, 
)ic^  vorwiegenb  nur  für  ©port  gu  interejfieren.  dlnn  tann  f)kt 
natürlich)  eingewenbet  werben,  ba^  für  fo  ^o^e  mititärifcf)e  ©tel* 
lungen  eingebenbe  tec^nifc^e  @ct)u(ung  unb  Detailfenntniife  über- 
flü||ig  feien,  jumal  ja  ben  ^ö^eren  gü^rern  ein  befonberö  auö* 
gewählter  öeneralftaböc^ef  unb  ein  äa^(reicf)cr,  wo^(ge[cf)u(ter  (Btah 
piv  33erfügung  fte^e.  Stnmcr^in  aber  erfc^ien  ^ier  ber  altt  beutfcf;c 
©runbfal^  ber  ©rünblic^feit  jugunflen  bpnaftifc^er  Stücffic^ten 
burcf)broc^cn. 

2)aö  fü^rt  auf  einen  weiteren  ^unPt,  ber  in  unferem  Jpecre  jwar 
alt^ergebrarf;t,  aber  nicf)tö  weniger  alö  einwanbfrei  war,  bit  n\v 
oer^ä(tniömä§ige  Si}?act)tfü(Ie  ber  S^efö  ber  ©täbc  im  SSerglcic^ 
1«  listen  ^ommanbcuren.  \Sie  bef^anb  fc^on  in  g^riebenö^eiten,  aber 
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(v\i  im  Kriege  tft  fi'c  in  öfter  ®c^cirfc  in  bic  ^rfd^emung  getreten 
unb  ^at  bort  fragtoö  ju  einer  teilnjci[en  2luflö[ung  ber  Untcrp 
orbnungöyert)ättnif[e  gcfü!)rt,  inbem  ber  ^^ef  bort  melfac^  ma§5 
gcbenber  trurbe  aU  fein  itommanbeur.  ^nt  gerieben  [inb,  ber  im 
allgemeinen  rec^t  wenig  günjligen  25eföi"berungöüer^ältniffe  megen, 
in  bie  ^öcf)ftcn  (Stellungen  faft  inur  [olc^e  Offiziere  gelangt,  bie 
eim  be[cl)leunigte  25eförbci-ung  geno[[en  l^atten,  mithin  in  ber  ^aupt« 
fac^e  burcl)  ben  ®eneral|lab  gegangen  maren.  Überliefen  biefe  aucb 
einen  großen  $leil  ber  @efc^äftöfül)rung  il;cen  ©taböd^efö  ober  aU 
2)ioifionöfommanbeure  i^ren  ©encralflaböofftjiercn,  [o  be^err[cl)ten 
fie  boc^  bie  gefamte  Xecl)niE  beö  2)icn)leö  fo  üollfommen,  ba^  i^re 
©tobe  i^nen  nur  in  2Iuönal;möfällen  über  ben  ^opf  mac^fen  konn- 
ten. 2Iucl)  o^ne  peri'önlicl;  üiel  einjugreifen,  fonnten  fie  boc^  ben 
ganzen  ©efc^äftöbetrieb  i^reö  i^tabeö  mit  einem  flücl)tigen  25li^ 
burcl)auö  überwacben.  v2ie  befa^en  metfl:  oud)  ein  jutreffenbeö 
Urteil  über  bie  '^aiiptfacf)en  unb  konnten  fo  bit  Sntfc^eibung  übet 
bie  n)icl)tigfien  2)inge  unbebingt  in  eigener  ^anb  bef;alten.  3m 
^rieben  waren  fie  überbieä  in  ber  SBa^l  beö  ^eitpunFtö  i^rer  (Jnfc; 
fc^liefungen  unbebingt  frei,  bmn  gro§e  (Jile  war  bort  in  ben  feltem 
flen  fällen  geboten.  2)aö  traf  auc^  bei  bm  weniger  ja^lreic^en 
Generalen  ju,  bit  obne  bit  genannte  gacbauöbilbung  in  bösere 
©teilen  gelangt  waren,  fofern  eö  ^Un  2}Jänner  waren,  bic  and)  o^ne 
eine  folc^c  ©onberauöbilbnng  burcl)  23egabung  unb  UrteilöEraft  ^cr« 
vorragten.  S)aö  ben  d^tfß  ber  <Stäht  bcflim.mungögemä§  jujle^enbc 
25efe^lörec^t  war  mit  feinem  Dtacl;teil  uerfnüpft,  folange  eö  yon 
oben  auö  burc^  eine  fac^ocrilänbige  unb  flarfe  ^])erfönlic^feit  unb 
feitenö  beö  (S^efö  felbjl:  burcl)  taftoolle  ^urüif^altung  in  btn  t>or? 
gefe^enen  ©renken  erl)alten  würbe.  -2Öo  bitß  ausna^möweife  im 
^rieben  fcl)on  nic^t  3Utraf,  fonnten  allerbingö  Dteibungen  eintreten. 
3m  allgemeinen  aber  trug  ba^  ©i)[tem  bem  ^vernünftigen  ©ebanfen 
3iecf)nung,  ba^  ber  f)öl)ere  g^ü^rer  burcl)  bi^  Sin3elarbeit  feineö 
<Biahc^  unb  feineö  €l)efö  für  bic  ^itfc^eibung  wichtiger  fragen 
entlajltet  werben  follte.  58on  oorn|)erein  haftet  aber  boc^  ber  ^im 
ric^tung  ba^  SSebenfen  an,  ba^  eine  gcwiffe  Teilung  ber  ^om= 
manbogewalt  eintritt.  X^it  S^erfuc^ung  liegt  febr  nabe,  b<i^  ein 
^ommanbeur,  fei  eö  m\  älterer  ^err  auö  23equemlic^feit,  fei  eö 
weniger  facl)!unbiger  auö  ^lug^eit,  bem  (5^ef  beö  ©tabeö  me^r 
SDiac^tbefugnie  einräumt,  alö  für  fein  eigeneö  Slnfe^cn  förberlic^  ijl. 
3m  Kriege  fommt  noc^  ^inju,  ba^  wicl;tige  (rntfci^cibungen 
oft  gu  einer  ^zit  gefapt  werben  muffen,  bic  bem  ^ommanbcur 
nic^t  bequem  i\i,  ober  t>on  ber  ber  (5^ef  bii$  wenigfienö  annimmt; 
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im  ©tcllungöfriege  n>o^t  auc^  ju  einer  ^eit,  m  bet  btv  jtommanbeut 
gar  nic^t  im  Stabsquartier  antt)c[enb  ifi.  (So  mu^tc  ber  ^^ef  immer 
me^r  an  ©elbjlänbigfeit  gewinnen,  jumal  er  auf  btc  einjelncrt 
Offiziere  beö  ©tabeö,  mit  btmn  er  häufiger  in  25erü^rung  fam, 
einen  f^ärfcren  €influ§  ausübte,  alö  ber  ^ommanbeur.  ^^ür  bett 
Sienjlbetrieb  einer  SSe^örbc  würbe  bamit  bit  Xätigfeit  beö  (J^efö 
immer  me^r  faft  auö[c^Iie§Iic^  ma^gebenb,  obttjo^l  bk  SSerants: 
trortting  beflimmungögemä^  eigentlicf)  beim  ^ommanbeur  öerbtieb, 
2(uf  biefe  SÖeife  roäc^fl  bk  ©efa^r,  ba^  bk  Offiziere  für  bk 
f)ö^eren  ^ommanbcurjlenen  nod^  weniger  [orgfältig  auögefuc^t  wcr^ 
ben  unb  ba^  bk)c  ©teilen  nac^  unb  nac^  me^r  ^u  Slcpräfentationö- 
flellen  werben.  &'ne  folc^e  ^ntwicflung  ijl  natürlich  bebenHic^, 
unb  wenn  fic  aud^  ganj  gewi§  nicl^t  jur  Spiegel  würbe,  [o  finb 
boc^  namentlich  im  Kriege  ja^ireirf^c  Sffijiere  in  ^ö^ere  ^ommanbo* 
flellcn  gelangt,  bk  biefen  nic^t  gewacl^fen  unb  bic  beö^alb  im 
weiteftcn  2)?a^e  üon  \i)vm  ©eneralftaböoffijieren  abf;ängig  waren, 
^ine  gro§e  ^af;!  oon  2{rmeeforpsp  ijT;  fo  in  ber  ^auptfac^e  oon 
bm  S()efö,  eine  gro^e  Slnjaf;!  oon  £)iin[ioncn,  tatfäcl)lic^  oon 
ben  ©eneraljlaböoffijiereti  geführt  worben.  dlchm  bem  orbnung^* 
Uiä^igen  2)ienj^weg  über  bk  SSe^örbcn  lief  ein  gcfonberter  Sicnfb 
weg  auöfc^Iie§(ic^  nur  über  bk  ©eneralfiaböoffijicre,  oor  allem 
mit  §ern[prec()cr  hti  eiligen  unb  wichtigen  Dingen.  Daö  war  füt 
bk  {)ö^ere  g^ü^rung  bequem,  führte  aber  boc^  oielfac^  ju  einet 
3U  weitgc^enben  2luö[c]()altung  ber  eigcntlicf^en  25efet)Iöf;aber,  unb 
3War  [e()r  oft  o^nc  ba^  biefe  eö  in  ooHem  Umfang  bemerken 
fonnten.  Daö  S3ei[piel  !am  jeweils  t)on  ob^em  ^ö  mag  fein,  ba^ 
ein  fotct)eö  SStrfa|)ren  Ui  manchen  ^ommanbeuren  angebracht  unb 
bamit  für  ba^  ©anje  öon  DZu^en  war.  Sm  allgemeinen  aber  war 
eö  bod;  rec^t  beb enflic^. 

11.  Oualifjfationen 

g^ür  bie  Stettcnbefe^ung  ber  Offiziere  war  im  gerieben  me  im 
Kriege,  abjcfe^en  oon  ber  ^entralabteilung  beö  ©eneralftabeö,  bec 
bk  <Stellenbe[e^ung  im  ©eneralftabe  oblag,  ba^  SJZilitärf abi^ 
nett  oerantwortlic^  ober  ricl)tiger  gcfagt  unoerantwortlic^.  Diefe 
SSe^örbe,  bie  in  ber  Jpauptfac^e  auf  ©runb  ber  fc^riftlic^en  D.uali* 
fifotionöberic()te  arbeitete,  ifl  ebenfo  oft  in  ben  J^immel  et« 
l^oben,  wie  angefeinbet  worben.  3tnmerl)in  Fonnte  eö  niemals  fc^aben, 
einen  guten  g^reunb  im  SDZilitärfabinett  ju  ^ahm,  benn  ein  folc^et 
fonnte,  wenn  auc^  nicl;t  eine  fc^lecl^te  QualifiPation  in  eine  gute 

eieic^,  £>ie  alte  ftfcmee.  6 
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oertratibcln,  [o  bocl^  einer  S)ucc^fc^nittöC|uatififatton  ganj  er^eBIic^ 
nödf)^elfcn.  ^o  'Kik  bk  Dinge  in  bcr  SKrmee  Icigcn,  war  nämltc^ 
jroifc^en  ben  einzelnen  Quatififattonen  fetten  ein  fe^r  großer  Unter* 
fd^ieb.  g^aft  jeber  SSataiHonöfornmanbeur  wav  ^in  „gut  begabter, 
übcrauö  pflichteifriger  Offizier,  bcr  fein  SSataillon  mit  großer  ©c* 
«jiffenl^aftigEeit  unb  gutem  €rfoIge  ouöbilbcte,  •oon  öortrefflic^m 
€tnflu§  auf  bie  ^jffijiere  mar,  guteö  taHtifc^eö  SScrftänbniö  befa§, 
feine  ©teile  gut  auffüllte  unb  jur  S3eförberung  geeignet  war". 
5Ber  bie  S5etreffenben  nic^t  perfönlid^  fannte,  Fonnte  in  bm  feiten- 
ftcn  g'ällcn  ben  9}?ittelmä^igen  oom  Unföl^igcn  unb  oom  25cfä^igten 
unterfc^eiben.  X)a^u  tarn  noct),  ba^  öerfc^iebene  SSorgefe^te  »er? 
fd^iebene  ©runbfäge  in  ber  2(uöfiellung  bcr  D.ualifiEattonen  befolgten. 
Der  eine  lobte  fc^r  üiel  unb  überging  gefliffentlic^  bk  fc^äc^eren 
©eiten  beö  ju  25eurteilenben,  ber  anbcre  bemühte  ficl>,  eine  möglic()fl 
erfc^öpfcnbe  Darjlellung  ber  bctreffenben  ^erfönlic^Eeit  ju  geben. 
€ö  gab  aucf>  SSorgefe^te,  bk  i^re  Unparteilici^Eeit  baburc^  ^u  be* 
weifen  fucl)ten,  ba^  fie  ben  i^nen  uä^erfief;enben  £)ffi3ieren  öer* 
l^öltniömä^ig  Bü^lere  SSeurtcilungcn  fcl)riebcn.  ^ix  ber  Sftcgcl  war 
allerbingö  baö  Gegenteil  ber  g'all,  and)  i\i  im  allgemeinen  me^r 
gelobt  alö  getabett  worben,  weil  bie  meiften  S^Jenfc^en  bk  (SitelEeit 
befi^en,  für  unbebingt  wo^lwollenb  gehalten  ju  werben.  Da^er 
muf te,  um  dnem  Offizier  gu  etwaö  ^^efonberem  ju  oer^elfen,  fafl: 
immer  burc^  perfönlic^e  £^ü(ffprac^e  nachgeholfen  werben.  SBer 
SSejie^ungcn  im  9}iilitärEabinett  ^atte,  ocrfäumte  ba^cr  nie  eine 
fic^  barbietenbc  Gelegenheit,  bort  für  fic^  ober  für  anbere  öorju^ 
fprec^en.  2Ber  feine  SSejie^ungen  l^atte,  ber  mu§te  eben  bm  lieben 
©Ott  walten  laffen. 

g^ajl:  nocl)  leichter  war  eö,  gute  fd^riftlic^e  ÜualifiFattonen  nad^ 
träglic^  buxd)  münblicl)e  '^niäi^t  anjuEränEeln.  Der  <5c^rciber  einer 
folcf)cn  Gualifüation  ^atte  Ui  biefem  SScrfabrcn  btn  SSorteil,  ba^ 
eine  9^acl)prüfung  beö  SSorgel;enö  auögefcl)loffen  war  unb  ba^  fo 
25emänglungen  pr  SBirfung  gebraut  werben  fonnten,  bk^  wenn 
fie  f^riftlicl;  gemacht  worben  wären,  t)ielleic^t  oon  ^ö^eren  SSor* 
gefegten  wieber  ausgeglichen  worben  wären,  ^nä)  tonnte  er  immer 
t>erficl)ern  unb  fogar  bcweifen,  ba^  er  bem  25etreffenben  eine  äußerft 
wo^lwollenbe  25curteilung  gef einrieben  ^atte.  ©olcf)e  3)?enfc^Iic^Heiten 
werben  immer  üorEommen,  fo  lange  bie  SDtenfc^en  nic^t  refirloö 
einwanbfrei  finb.  @ie  bem  alten  @pfiem  alö  folc^em  gur  Saft 
legen  ju  wollen,  wäre  ungered^tfertigt.  ^ö  waren  ja  auc^  nur 
Stuöna^mefälle  unb  bewiefen,  ba^  bk  25etreffenben  in  be^ug  auf 
^^araEter  nic^t  forgfältig  ausgewählt  waren.   <JS  fragt  fic^  aber, 
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ob  bi'c  Einrichtung  bcr  gc|>cimen  Clualififation  ni'c^t  ocrBcfferungö* 
bebürftig  unb  ücr6cf)'ecungöfäf)ig  ifl:.  £)cc  ©c^rcibcc  einer  [oIcf)cn 
SScurteilung  (;atte  fie  nur  [einen  unmittelbaren  3Sorge[e^ten  gegenübet 
3U  üeranttüorten,  alfo  [otc^en,  bk  bm  23curtcilten  in  ber  3fiegel 
«weniger  genau  !annten,  a(ö  bcr  ©c^reiber.  Die  f;öf;eren  SSorgefegten 
äußerten  fict;  olfo  in  bcr  Sftegct  3u)limmenb,  [ie  fonntcn  aber  j^etö 
auög(cic()cnb  tüivfcn.  2(nberö  war  cö,  wenn  bcr  ju  23eurtci(cnbe 
bcni  ^ö()ercn  23orge|'e^tcn  [c^r  genau  befannt,  gan^  befonberö,  menn 
er  etwa  dn  na(;er  35crn>anbtcr  beöfelben  mar.  (5ö  liegt  auf  ber  »^anb, 
ba^  in  |'old;en  fällen  bk  Beurteilungen  fafl  immer  ju  günftig 
auffielen,  wenn  nid;t  ber  (£cf;reibcr  ber  ^Seurteilung  ein  oöllig 
unabl;äng;ger  Sl)araftcr  war.  ^m  gerieben  f;at  man  bcdl;alb  nac^ 
9)iöglicf;feit  ücrmicben,  Offiziere  im  unmittelbaren  $8cfc()löbereic^ 
i^rcr  naiven  2>crwanbten  ju  oerwenben.  g^ür  oöllig  un3u(äffig  galt 
eö,  baJ3  @öl)ne  im  S^cgiment  ober  im  ^tabc  i()rcr  Später  bienten. 
3m  Kriege  i\i  ba^  bagcgen  fafl:  3ur  Siegel  geworben,  ©an^  bej'on- 
bcrö,  wa^  bk  2tufnal;me  nal;er  SScrwanbtcr  in  bk  l;öl;eren  @täbe 
anlangt,  l;aben  jicf;  bk  S3ci|'piclc  im  Saufe  beö  jlriegcö  immer 
mef;r  gemeiert.  2(bge[cl;en  üon  [onjligcn  Un^uträglicl^Bcitcn,  auf 
bte  nicl;t  weiter  eingegangen  "werben  [oll,  ^at  bk  Obkftimtät  ber 
95eurteilung  bcr  Seiftungcn  baruntcr  nicl;t  uncr^cblicf}  leiben  mü[[cn. 
Ratten  [cl)cn  im  griebcn  bem  Qualififationöwcfcn  erf;cblicl;e  9}?änget 
angehaftet,  fo  trat  bk^  im  Kriege  noc^  ml  [cl;ärfer  in  bic  Er* 
[c^einung.  2)aö  betrifft  oor  allem  bk  nicf;t  [cltcncn  g'älle,  b<i^ 
Offijierc,  bk  nad)  bcr  mcift  jutreffenben  allgemeinen  SlnficT^t  ber 
Äameraben  ^öcl)ftcnö  Durc()[cl;nitt^Mnen[cl;en  waren,  mit  einem  SDJale 
m  ben  JÖcfig  glänjcnber  TiUalififationcn  famcn.  9}icf;r  alö  einmal 
tfl:  eö  ferner  üorgefommcn,  ba^  ^Dffijicre,  beren  man  fiel;  in  einer 
(Stelle  entlebigen  wollte,  bk  aber  auö  irgenbwclcl;en  9tücf|icf)ten 
r\kt)t  [cl)lccl)t  beurteilt  werben  follten,  im  2Öiber[prucl;  3U  i^ren 
Seiftungen  bewußt  be|[er  qualifi3icrt,  alfo  weggelobt  würben.  Der« 
artigeö  war  im  Kriege  nocl;  leichter  alö  im  ^rieben,  weil  bk  gcwiffen^ 
^afte  91acl)prüfung  ber  Daialififationcn  burcl;  l;i)l;ere  Stellen  ber 
58erl;ältniiie  wegen  fo  gut  tvk  auögc|cl;loffcn  war.  Slucl)  konnten 
bk  naiveren  25e3icl)ungcn,  in  bcnen  ber  Beurteiler  ^uin  Beurteilten 
flanb,  im  Kriege  nicl;t  fo  leicl;t  unb  .rafcl;  fejitgcftellt  werben  alö 
im  (^rieben. 

Die  golge  war,  ba^  bk  Daialififattoncn  immer  mcf;r  311  auö* 
9cfprocl;cncn  Sammlungen  üon  (Supeilatiücn  l;eriu^rragcnber  (Ji'gcn* 
fc^oftcn  würben,  aucl;  wenn  eö  fic^  um  gan^  gewöl;nlic^e  Du^enb^ 
menfd;en  ^anbcltc.    infolge   einer  2(rt  oon  ^riegsfentimentalität 
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finb  <nif  ^runb  fürjejler  oberflächlicher  25cFanntfc^aft  mititärtfc^e 
XaUntc  entbecft  tt>orben,  bie  im  ^rieben  nie  bemerft  roorben  wären, 
trcil  fie  eben  gar  nid^t  oor^anben  maren.  3tucf)  längfl  auö9e[cf)iebcne 
©ffijiere,  bie  fc^on  im  ^rieben  me^r  crreicf)t  Ratten,  aU  i^nen  narf> 
t^ren  §äf)tgEeitcn  billigecmcifc  jujlanb,  fliegen  [o  mitunter  im  Kriege 
ganj  beträcf)tlic^  in  ber  SSertfcbäöung.  9^id)t  etwa,  weil  [ic^  ttwa  crft 
tm  ^rie^e  ber  wa^re  >Ißcrt  beö  9}?enfc^en  offenbaren  würbe,  wie 
üor  bem  Kriege  üiefe  glaubten,  [onbern  nur  beö^alb,  K>c\i  bk  ^öe^ 
treffenben  einfach  pflicf)tgctreu  i^re  Scbulbtg!eit  getan  Ratten,  ober 
weil  i^ncn  wenigftenö  nicf)t  ba^  ©egcnteit  nacf)3uwei)'en  war.  ©an3 
befonberö  ^ci  crnftercn  ^ampf^anblungen  b^t  ficb  ja  ber  ^ö^ttt 
5ßorgefefete  nur  in  [cltenen  Sluönabmefäflen  perfönlicf)  oon  ben 
tatjäcblicben  2ei|lungen  [einer  Untergebenen  übcr3eugen  Eönnen,  fons 
bem  blieb  in  ber  Spawj>tiaii)t  auf  bk  $5cricf)terftattung  angewicfen. 
25ei  biefcr  aber  galt  fo  bäufig  ber  hdanntc  alte  25erö  oon  ber  SSe^ 
fcfjeibenbeit.  ©anj  äbniict)  war  eö  aucb  Ui  Eingaben  für  ,^riegö' 
auöjeictinungen. 

bliebt  [o  gan5  mit  Unrecht  mochte  [ic^  mancher  SSorgcfefete  fagen, 
fo  gut  ber  ganj  unfähige  dl.  dl.,  ben  ic^  feit  Sabren  ganj  genau 
Eenne,  biefe  ober  jene  ©teile  erbalten  bot,  ebenfogut  ober  noc^ 
beffer  wirb  fie  ber  mittelmäßige  de.  ausfüllen.  Cber  wenn  ^., 
ber  gar  -nict)tö  SSefonbere^  gcleiilet  ^at,  baburc^,  ba^  feine  SSor- 
gefegten  fic^  um  ibn  „angenommen^''  b^ben,  eine  gewiffe  Ütuöjeid^s 
nung  erbalten  f)at,  bann  '^at  fie  ^.,  ber  ja  llreng  genommen 
öucf)  nicf)tö  2(u§erorbentIicbeä,  aber  boc^  noc^  mcbr  alß  ^.  gemacbt 
l^at,  unbebingt  au^  üerbient.  2)amit  crflärt  fic^,  ba^  bk  DjidU 
fifationen  fcblicpcb  ju  einem  gewiffen  Söettloben  ausarteten,  unb 
ba^  in  bk  Eingaben  ju  befonbercn  2Iuö3eicf)nungen  auc^  ein  unöer^ 
fennbarer  Söettbewerb  ber  oerfct)iebenen  2!ruppenüerbänbe  btneinfam. 

2Ber  bie  guten  ^Seiten  feiner  Untergebenen  febr  flarf  b^i^öorbob, 
ber  war  jietö  ber  S)?einung,  eine  fittlid^  gute  Xat  ju  oollbringen, 
weil  er  fic^  ja  öon  ber  fcbönen  Sigcnfrf)aft  beö  SBoblwoIIenö  leiten 
ließ.  Überfcben  würbe  babei  aber  nic^t  fetten,  ba^  eben  barin  ein 
bittereö  Unrecht  gegen  mancben  wirflieb  betJ^orragenb  Xüc^tigen 
lag,  ber  oielleicf)t  t>on  einem  gewiffenbafteren,  baber  mit  bem  2obe 
fparfamer  umgebenbcn  SSorgefc^ten  jutreffenb,  aber  nicbt  mit  Über* 
frf)Wänglicf)feit  gefcf)ilbert  würbe.  2luc^  bicfe  3Scrbältniffe  hktcn  eine 
^rflärung  bafür,  ba^  \d)on  im  Jneben,  aber  nocb  mebr  im  Stiege 
SJffijiere  in  "Stellungen  famen,  für  bk  fie,  n>a^  25efäbigung,  Durc^y^ 
fcilbung,  ^latfraft  ober  dbarafter  anlangt,  nicbt  ausrcicbtcn  unb 
baß  bei  teren  SSerfagen  ein  überauö  reger  SBec^fel  in  ben  ^ö^tvtn 
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^ommanbos  unb  ©meralflaböflcnen  flattfanb,  o^ne  ba^  ^ctö  em 
25e[[erer  nac^gefommen  träre.  3c  mcf;r  unzulängliche  ^erfönlic^? 
feiten  in  ma^gebenbe  ©teilen  famen,  bejlo  me^r  begünfiigten  [ie  ganj 
naturgemäß  i^rerfeitö  st)iebet  ben  2(ufflieg  öon  SDZittelmäßigfeiten. 

Über  folc^e  ^aben  fragloö  hie  Untergebenen  oft  jutreffenber  ges 
urteilt  al0  bk  SSorgefe^ten.  2)eö^alb  liegt  gewiß  ein  ^ern  oon; 
SBa^r^ett  unb  ^Berechtigung  in  ber  oon  ber  Sleoolution  geforberten 
Sßal^I  £ier  23orgefegten  burc^  tk  Untergebenen.  So  läßt  [icf;  a\xd) 
gelteftb  machen,  ba^  ber  Untergebene  einem  SSorgefe^ten,  ber  \tin 
unbebingteö  SSertrauen  genießt,  ganj  cmberö  ge^orct)en  reirb.  Ser 
große  gebier  liegt  aber  baxixx,  ba^  biefe  ^^orberung  nic^t  nur  burc^s 
auö  urteilsfähige,  fonbern  auc^  öoIIEommen  fittlic^  einroanbfreie 
©olbaten  üorauöfe^t.  Davon  [inb  mir  aber  allem  nac^  noci^  ungebeuer 
njeit  -entfernt.  (Jö  ifl  üielmebr  an^uncbmen,  ba^  in  ber  Siegel  nic^t 
ber  tücl)tige,  fonbern  nur  ber  bequeme,  tiac^[ic^tige,  ja  [c^Ia^pe 
23orgefe^tc  geroäblt  werben  n?irb,  ganj  abgefeben  t)on  politifc^ett 
jRürffic^ten,  bk  eine  JpouptroIIe  fpielen  muffen.  2(Ifo  ift  Ui  ber 
OffijierttJa^I  burc^  bk  Untergebenen  praftifc^  ba^  Seitroort:  greie 
25abn  bem  S^araftcrlofen.  Der  Offizier,  ber  fic^  um  dm  ©teile 
benjerben  Jt>iII,  benn  barauf  wirb  eö  fc^Iießlic^  binauöfommeh, 
njirb  feiner  5BäbIerfcI)aft  immer  meitergefjenbe  ^ugeflänbniffe  machen 
muffen.  Sf^  ba^  fcI)on  für  ben  ^'^ilbeamten  im  böc|)[len  ©rabe 
bebenflic^,  fo  müßte  eö  für  ein  ^eer,  auc^  ein  fogenannteö  SSoIHö^ 
beer,  gerabeju  oetbängniöooll  werben.  Denn  bort  ^än^t  bk  2eiftung 
ber  Xruppe  faft  auöj'c^ließlicl;  üom  ©e^orfam  unb  ber  Unterorbnung 
ah,  €ö  ift  aber  nid)t  anzunehmen,  ba^  bk  ©olbaten  in  ernjlen 
21ugenbli(fen  einem  SDJenfc^en  millig  folgen  werben,  ber  fic^  jucor 
in  felbf}fücl)tiger  2tbficl)t  um  ibre  ©unjl:  beworben  \)at  ©olcbe 
^ujlänbe  bebeuten  feinen  gortfcI)ritt,  fonbern  ben  SSerfall. 

2ßaö  bk  O.ualififationen  anlangt,  fo  Eönnte  oielleic^t  ber  gefunbe 
9)ZitteIweg  eingefcblagen  werben,  ba^  bk  i)ienfllicl;e  QualifiEation 
ber  IDffijiere  ©ac^e  einer  mcbrgliebrigen  Äommiffion  würbe,  bk  au6 
2}?iIitärperfonen,  teilö  oon  böb^rem,  Uil^  von  nicbrigerem,  in  ber 
Jpaupt[ac^c  aber  oon  bemfetben  Dienjlrang  befielen  würbe,  mi  ber 
3U  S3eurteilcnbe.  Diefe  .Kommiffion  fönnte  oon  ber  ©efamt^eit 
crwäblt  ober  teilweife  oon  ber  S^tegierung  einge[e§t  werben.  2ln  bie 
Urteile  ber  ^ommiffion  wäre  bic  Stegierung,  oon  ber  allein  Sr^ 
nennungen  unb  23cförberungen  ausgeben  bürften,  gebunben.  ©ingen 
wir  frübcr  in  ber  2Inwcnbung  ber  25cförberung  fafl  auö[cl;ließ(ic^ 
nac^  bem  Dienflalter  etwaö  ju  weit,  [o  möcl;te  ernftlic^  baoor  ^u 
warnen  fein,  bi^\m  ©runb[a^  je^t  mit  einem  WlaU  ganj  über  S5orb 
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iü  irerfcn.  ^inc  altju  gro^c  SöiUfür  mürbe  bic  Di'fjiptm  innerhalb 
bcö  »^eercö  [c(;äbigcn  unb  [c^mcrc  jKeibungcn  ^crüorbrincjcn.  ße 
n?ärc  n?eitci-(;in  ju  forbcrn,  baf^  bie  ^Scurteilungen  ^ut  ^enntniö 
beö  beurteilten  ju  bringen  finb.  (iö  ift  aucf)  in  ^rroägung  ju 
gießen,  ob  bic  oorgej'cf^Iagcncn  ilommi|'[ionen  nkt)t  b(o§  bic  2(ufgabc 
^abcn  foUen,  alß  ^ßcrufdinflangcn  tätig  ju  fein,  mä^renb  bk  Qualis 
fifationcn  xvk  biö^er  oon  bcn  unmittelbaren  SSorgefc^ten  ausgcflcUt 
mürben. 

12.  Strebertum 

9}?ft  ben  gcfrf)i(berten  SSer^ältniffen  ^ängt  cö  jufammen,  bö| 
ber  ©ffijier  in  ber  ^  u  §  e  r  u  n  g  feiner  ST  n  f  i  d^  t  c  n ,  falU  fie  oon 
ber  lanbläufigen  ober  ber  beö  SSorgefe^ten  abmieten,  immer  fe^r 
Dorfic^tig  fein  mu§te,  auc^  menn  er  barum  befragt  mürbe.  <Btf)t 
oft  belaflete  ber  gcrn3lic^e  9}?angcl  einer  eigenen  iO?einung  meniger, 
alö  eine  folc^e,  bic  öon  bcm  SSorgefegten  nic^t  gebilligt  mürbe, 
9}?it  biefer  ^xitil  \oü  feineömcgö  einem  oortauten  SSefcn  beö  Unters 
gebenen  baß  SBott  gerebet  mcrbc.:,  bad  ein  25emeiö  fc^Iec^ter  ^rgicl^ung 
tfl.  dß  mu§  aber  feftgeflent  merben,  ba^  häufig  ber  gcmiffen^oft 
nad()bcriEcnbe  Untergebene  anß  rein  fad^Iic^en  ©rünbcn,  fcincömcgö 
um  feinen  SSorgefegten  ju  belehren,  fic^  für  öerpflic^tet  c\:a<i)tttt, 
gegen  Slnorbnungen  unb  2lbfic^ten  eines  ?8orgefegten  ©egenüorfiels 
lungen  ju  ergeben,  (iß  gab  gemi§  mk  SSorgefe^te,  bk  folc^cn 
^inmenbungen  jugänglic^  maren.  (iß  gab  aber  auc^  mk,  bk  in 
(Einmenbungen  i^rer  Untergebenen  tebiglic^  ^im  3(uftc^nung  gegen 
t^rc  geheiligte  Slutorität  erbli(ften.  3n  folgen  fällen  oerfc^ttc  ber 
Untergebene  nicl)t  nur  feinen  rein  fac^Iicf)en  ^mcrf,  fonbem  fc^äbigte 
fic^  tebiglicf)  pcrfönlicl).  dx  geriet  bann  kid)t  in  ben  9luf  eines 
fc^mierigen  unb  unbequemen  Untergebenen,  mit  bem  fic^  nicf;t  gut 
örbeiten  lie^e.  3f>nt  mürben  bann  mlfad}  folc^c  üorgcgogen,  bie 
mibcrfprucbsloö  bic  25efe()le  t^rer  5ßorgefc^tcn  ausarbeiteten  unb 
auf  bit  5lu§erung  i^rer  eigenen  2(nfic^t  grunbfä^lic^  oer3icf)tcten. 
2(npaffung^fäf)igEeit  ift  fragloö  im  militärifcf)en  2chm  ^öf)er  be; 
mcrtet  morben,  alö  S'cfKtrfe  btß  Urteils.  Unter  einem  „netten  ^erl" 
ober  einem  „famofen  5}?cnfcf)en"  mürbe  im  aUgemcinen  ein  fofc^cr 
üerfianben,  ber  nic^t  an3Uöiel  nac^bac^te  unb  nicl^t  an3uincl  eigene 
9(nfic()t  befa^,  feiten  ober  nie  miberfprac^  unb  bafür  lieber  bauernb 
jufiimmtc.  2)amit  fam  man  in  ber  Dtegel  noci^  meiter  aiß  mit 
yorne^mer  ^urütf^altung.  Saö  mar  eine  jmetfcnofe  öriebcnöcrfc^ei? 
nung,  bic  aber  in  menig  günftigcr  SBcife  auf  ben  ilrieg  auö- 
geflra^It  ^cA, 
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X)ix  Offi^kt  lebte  fo^ufagen  jcittebenö  unter  einer  äiemtic^  fc(>arfen 
^enfur.  Daö  erzeugte  bei  oielen  nic^t  nur  eine  untätige  SSorfic^t, 
fonbern  ocrteitete  [ie  ju  tätigen  23emü^ungen,  um  ben  ^^^^f^r 
günflig  für  bie  eigene  ^erfon  ju  beeinfluffen  unb  in  einen  oorteit» 
haften  fkuf  ju  fommen.  €ö  waren  nic^t  nur  oereinjelte  IDffijiere, 
bit  gejüo^n^eitömä^ig  barauf  ouögingen,  i^re  bienfllic^e  Stellung 
baburc^  gu  befeflligeu  unb  ju  t>er6ef[ern,  ba§  fie  o^ne  innere  Über« 
3cugung,  biöweilen  fogar  gegen  bie[e,  htm  SSorgefe^ten  ju  ©e^ör 
rebeten  unb  i^n  burc^  übertriebene  2lrtigfeiten  unb  ©efälligfeiten 
3U  geroinnen  fuc^ten,  nic^t  ^ute^t  auc^  burc^  Siebenön?ücbig!eiten 
gegett  bk  (Sattin  ober  bic  Xöc^ter  beö  SSorgefe^ten.  SSielfac^  bes 
teiligte  fid^  auc^  bit  ©attin  beö  Untergebenen  erfolgreich  an  bieder 
au^erbienlllic^cn  XätigHeit  i^reö  ©atten.  2Bie  benn  überhaupt  ber 
€|>rgeiä  ber  g'rau  im  militärifc^ett  Seben  oft  eine  oiel  einfcJ^neibenbere 
SiclU  g^fpielt  (;at,  aU  ber  beö  fOlatmeö,  «ine  grfc^einung,  bit  mit 
ben  ^ö^eren  I5ienfigraben  häufig  juna^m,  fo  ba^  biz  ^iücffid^tna^me 
auf  biz  Gattinnen  "^ö^erer  SJorgefe^ten  nfd^t  au§er  ac^t  bleiben  Honnte. 
S3iek  SJJittetmä^igFeiten,  manche  gerabeju  Unfäf)igen  ^aben  eö  mit 
^ilfe  gefelliger  Xalente  öerjlanben,  i^re  öerfc^iebenen  SSorgefegten 
auf  bicfe  3Bei[e  jahrelang  ju  täufc^en  unb  [ic^  [o  aHmä^lic^  empor* 
zuarbeiten.  Unb  niemanb  rcei§  eigentlich,  marum  ba^  ^öd)[t  e^rem 
roerte  unb  nü^Iic^e  Jpanbtüecf  ^im^  Jpanö  @ac^ö  btn  ©cf^erjnamen 
für  ein  [o  unroürbigeö  &(havtn  liefern  mu^te,  ba^  bod)  ber  ^^rc 
bz^  freien  !5}?anneö  unb  beö^atb  noc^  öict  me^r  beö  öffijierö  gerabeju 
tnö  @e[icf)t  fc^Iug. 

Leiber  fann  man  nic&t  behaupten,  ba%  eö  fic^  hierbei  nur  um 
S(uönabmeerfcf)einungen  gc^anbelt  ^ättz.  23atb  rourbe  mit  feineren, 
balb  mit  gröberen  2)?itteln  gearbeitet.  ^Darunter  ^at  aucf}  biz  o^nc* 
Ibin  fcf)on  einfeitige  ©efeltigfeit  ber  £)ffi3ierfrei[e  balb  mebr,  balb 
weniger  gelitten.  2luc^  i)inttt  bem  urfprünglic^  im  befleti  ©inne  beö 
SÖorteö  gebac^ten  Segriff  ber  ^amerabfc^aft  oer^üllte  fic^  nic^t 
feiten  ein  rücE[icf)töIo|'eö  Strebertum,  bem  ber  ^ampf  umö  Dafein 
ober  um  baß  2löancement  biz  J^auptric^tlinic  furo  Seben  war.  So 
foK  nid)t  U^an^tct  werben,  ba^  baß  aiUß  ©onbcrerfcf;einungen  ber 
öffijieröEreifc  waren.  Slucif;  in  anberen  (Stäuben  i\l  ganj  5ttbntic^eö 
oorgefommen.  Smnterbin  aber  fc^uf  bic  militärifc^e  Unterorbnung, 
bie  auöge|'prod;cne  Qlbgefc^icbenbeit  üon  anberen  <Stänben  unb  baß 
fcf)ärfer  ausgeprägte  gegenj'eitige  aufcinanber  Slngewiefenfein  befon* 
berö  günflige  SJorbebingungen  für  bie  Sntiüicflung  bcß  ©trcbertumö. 
Sin  fold;eö  pocf)te  auf  ben  geringen  Qitab  oou  9}?cnfcf)enfenntniö, 
über   ben  biz   mciftcn  9}Zcn[cf)en  tjerfügeu  unb  ber  befonberö  im 
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£)ffi3{crforpö  tin  auffallcnb  nicbriger  n?ar,  oicKcicftt  bc6baI6,  rocif 
bort  ©Icicf^mä^tgfcit  unb  ©teic^actigfeit  bemu§t  gepflegt  würbe, 
Stibioibualitcit  bagegen  menig  gcfc^ä^t  war.  9}?erftrürbigeriüei[e  i)at 
aud)  bic  SWenfc^enfcnntni'ö  beim  Offi^kt  mit  mac^fenbem  Menö* 
ottcr  ttic^t  zugenommen.  SÜJeift  mar  baö  ©egenteil  ber  ^all,  tvai 
[ic^  mo^i  baburc^  erklärt,  ba^  ber  Offizier  in  bm  ^ö^eren  i)kr\\b 
graben  immer  feltener  unb  weniger  2Biber[pruc^  ju  ^ören  befam 
unb  ba^er  baju  neigte,  feine  Umgebung  immer  einfeitiger  banac^ 
5U  beurteilen,  ob  er  oon  i^r  feine  eigenen,  überbieö  immer  flarrer 
ttJerbenben  2(nfic^ten  wieber  3u  ^ören  befam. 

1 3.  ^infcitigfeit 

9(uö  ä^ntic^en  ©rünbcn  war  bt^^alh  auc^  bit  f d^rif tftettes 
rifcl^e  23etätigung  beö  £)ff ijierö  nic^t  febr  empfehlenswert, 
^ntweber  erregte  man  3(nfto§  mit  bem,  rvaß  man  fc^rieb,  ober 
man  mu^te  fic^  in  beftimmten,  breitgetretenen  ^faben  bewegen» 
Siner  meiner  S^orgefe^ten,  bcn  ic^  ganj  befonberö  boc^  gefcbä^t 
^aht,  pflegte  ^u  fagen:  „©einreiben  @ie  unb  fagen  <Sie  niemals 
etn?aö,  tva^  gegen  '^^vc  Überzeugung  gebt."  Sr  war  biefem  ©runb* 
fa^  fltetö  getreu  unb  ^at  \id)  bamit  mancl^en  ©egner  erworben. 
2(nbere  jogen  barauö  bk  g^otgerung,  mijglicf)fi:  wenig  ju  fagen  unb 
überhaupt  nic^t  fcbriftflellerifc^  tätig  ju  fein.  Sie  baUi  einjus 
^attenben  SSorfcf)riften  waren  überbieö  o^ne^in  fc^on  unbequem. 
Slber  felbj^  gegen  ©c^riftfteHerei  im  Otabmen  biefer  SSorfc^riften 
l^crrfc^te  Ui  üietcn  älteren  Offizieren  ein  febr  auögcfproc^encö  SSor? 
urteil,  noc^  ganj  im  ©inne  beö  g^elbmarfcbaKö  SSrangel,  oon  bem 
oben  bk  Siebe  war.  SBenn  baber  oon  einigen  f;eroorragenben  2tuö5 
nahmen  abgefcben  wirb,  bk  bk  Siegel  bejlätigen,  fo  geicbnete  fid^ 
bic  beutfc^e  9)?ititärlitcratur,  foweit  fie  ficl^  mit  Jtageöfragen  befaßte, 
burcl^  eine  gerabeju  auffällige  9}?itteImä^igEeit  auö. 

Da9  eö  an  befähigten  beuten  fic^cr  nic^t  gefeblt  ^at,  jcigt  bk 
!riegögefc^icf)tlic^e  £iteratur,  Ui  ber  ber  freien  SÜJeinungöäu^erung 
weniger  Steffeln  angelegt  waren.  2lber  felbjl:  f)ier  treffen  wir  bk 
93eflimmung,  ba^  jebe  SSeröffentlic^ung  eineö  £)ffizierö,  bk  ©c^ 
fc^ebniffe  beö  ^ricgcö  1870/71  betraf,  imb  war  eö  aucb  nur  eine 
^armlofe  9flegimentögefcf)icbtc,  ber  ^enfur  beö  großen  ©eneraljlabeö 
unterworfen  war.  2)iefer  mu^te  nacbptüfen,  ob  nicbt  ein  SBibers 
fpruc^  mit  bem  amtlichen  ©eneraljTaböwerfe  1870/71  t?orlag,  eine 
um  fo  unbaltbarere  25ef^immung,  alö  ber  ©cneraljlab  felbjl  febr  balb 
zugab,  ba^  baß  feinerzeit  alö  ber  ©ipfetpunft  aller  ^ricgögefc()icl)tös 
fc^reibung  ^ingejlelltc  ©eneralfiaböwerf  fid^  in  öielen  unb  jjäufig 
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md^t  fo  ganj  nebcnfäc^ticl^en  fünften  geirrt  ^attc.  ^otd^e  ^rtümcr 
lic§en  \\d}  md)t  cttva  nur  auö  neu  jugänglic^  geworbenen  Quellen 
nac^roeifen,  fonbern  gingen  ^äuftg  fogar  auö  benfeltjen  ^riegöaften 
^croor,  bic  fc^on  bcn  urfprünglic^cn  SSearbettern  vorgelegen  Ratten. 
23ei  unferer  amtlichen  Äriegögefc^tc^töfc^reibung  ^at  leibet 
baß  g^e^Ien  einer  gefc^ic^tört)if|"en[c^aftlicf)en  (Schulung,  t)or  dlem 
maö  QuellenfritiF  anlangt,  fic^  nic^t  [elten  nachteilig  bemer!6at 
gemacht.  SDJitunter  Iä§t  [ic^  ber  33ortt)urf  eimß,  menn  auc^  gen)anbtert 
5!)ilettantiömuö  nic^t  erfparen. 

©cfilimmer  mar  jeboc^,  ba^  Ui  fe^r  oielen  bk  Überjeugung 
^])Ia§  gegriffen  ^atte,  cö  fei  ber  ^mec!  ber  ^riegögefc^ic^töfc^reibung 
nic^t  etnja  ber,  öorurteitöloö  bcn  ^ufammcn^ang  oon  Urfac^e  unb 
Sßirfung  ju  crforfc^cn  unb  barjulegen,  um  barauö  roertoone  ^r^ 
fa^rungen  unb  ©efe^e  für  Eünftigeö  Friegerifc^eö  ^anbeln  abju^ 
leiten,  raaö  bod^  für  bk  amtliche  ©efc^ic^töfc^reibung  ber  einzig 
fiic^^attige  ©tanbpunft  fein  foHte.  SSicIme^r  hielten  oiele  bk  ^riegö^ 
gefcl^ic^töfc^reibung  me^r  für  ein  ^itul  ^ur  2Ser^errlicf)ung  ber 
^'riegöteilne^mer  unb  ber  25eeinf(uffung  ber  öffentlichen  9)?einung. 
©ogar  ber  g^elbmarfc^all  ©raf  3}?oltHe  ^at  baß  SBort  auögefproc^en : 
„2Baö  in  ber  ^riegögefcf^ic^te  publiziert  roirb,  ifl  jletö  nac^  bcm 
Erfolg  appretiert;  aber  cö  ift  eine  ^flic^t  ber  ^ietät  unb  ber  SSaters 
lanböliebe,  geroiffe  ^rejligen  nicf)t  ju  jerflören,  welche  bk  @iege 
unferer  Slrmeen  an  beflimmte  ^erfönlic^!citen  fnüpfen/^  Daß  ij^ 
gett)i§  oorne^m  unb  menfc^enfreunbticf)  gcbacf)t,  aber  öom  ©tanb* 
punft  beö  »^ifloriferö,  tvk  oom  ©tanbpunft  ber  militärifc^en  SBiffen^ 
fcf^aft  auö,  bk  in  ber  ^riegögefc^ic^te  eine  (^rfenntniöquelte  für 
bie  2!^eoric  beö  ^riegeö  erblicfen  mu§,  finb  [olc^e  ©runbfä^e  boc^ 
recbt  bebenflic^.  Sßenn  fie  aber  an  fo  bober  ©teile  für  berec^itigt 
gehalten  rourben,  fo  barf  eö  ni^t  rounberne^men,  wenn  fidf>  Heinere 
©eifier  immer  mebr  in  eine  Überfc^ä^ung  ber  Seijlungcn  t)on  t870/7t 
l^ineinfleigcrten  unb  in  ibnen  fc^Iiej^Iic^  einen  unübertrefflichen  ^öf;es 
pun!t  ber  Xruppenfübrung  unb  $truppcnleiftung  erblickten.  Daö 
jiat  ber  ftarfen  (Sclb|lüberfcf;ä^ung  in  unferer  2lrmee  obne  ^roeifet 
noc^  ttjeiteren  S3orfcf;ub  getcijlet.  Unb  menn  mitunter  ältere  IDffijiere 
nac^  1870  fogar  glaubten,  mir  mürben  burc^  bk  SSeröffentlic^ung 
beö  ©eneratfiabömerfeö  baß  ©e^eimniö  unferer  überlegenen  Kriegs 
fübrung  obnc  dlot  offenbaren,  fo  mar  biefe  95efürct)tung  mobl 
weniger  begrünbet  im  SSergleic^  ju  ber  ermähnten  narf;tei(igen  SBir^ 
fung.  g^ür  meite  miUtärifc^e  Greife  maren  bk  fremben  Kriege  nac^ 
1870  böcf^ficnö  bemerfenömerte  ^uriofa,  bie  für  nki)t  fo  ganj 
üollmertig  genommen  mürben,    ^^tt  Srfa|)rungen,  fo  mürbe  mU 
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fad)  angenommen,  liefen  fid^  ouf  unfere  2}er^ä(tniffe  gar  ni'c^t 
ober  bod)  nur  mit  fc^r  mcfentHc^en  (Jinfcl^ränfungen  übertragen 
unb  anroenben.  9}Jottfefc^e  Kriegführung  blieb  ba^  unübertreffliche, 
ja  fcf)Ied)t^in  unerreichbare  ^beal.  Übecbieö  lüurbe  flidfc^roeigenb 
angenommen,  ba^  mir  im  unbefirittenen  Qltleinbefi^  biefer  3}?oItEe[c^en 
güf)rungö!un|l:  [ein  unb  bleiben  müßten. 

3n  biefer  Untcrfc^ä^ung  bcr  Scbeutung  unb  ber  Erfahrungen 
neuerer  frember  Kriege  mag  ber  ©runb  liegen,  warum  bei  unö 
öor  bem  Kriege  unb  gerabe  an  ma§gcbenben  (Stellen  tro^  aller 
Ergebniffe  bcr  (Schießübungen  burc^gängig  eine  ftarfe  Unterfc^ä^ung 
ber  (^euerttjirfung  aller  SSaffen,  namentlich  aber  ber  Slrtillerie 
]^errfd()tc.  3m  ^ufammen^ang  bamit  fte^t  femer  bk  cr^eblic^c 
Unterfc^ä^ung  ber  ©tärfe  unb  2)auer  bcr  S^crteibi^ung,  bk  für  unö 
fe^r  üer^ängniöooll  tvat,  bk  ahtt  öon  btn  meiften  Teilnehmern 
neuerer  Kriege  im  wefentlic^en  richtig  einge[cf)ä^t  morben  mar. 
Die  23e^örben  bagegen  legten  id  SSeurteilung  berartiger  g^ragen 
lieber  bic  alte  flaffifc^e  Literatur  jugrunbe.  ^ier^er  gehört  ferner 
ber  Umfianb,  ba^  tviv  1914  mit  ju  menig  Wtnnition  unb  mit 
ungenügenben  Stefcroen  an  Öe[cf>ü^en  unb  Jpanbroaffen  inö  g'elb 
rücften,  fo  ba^  mt  fc^on  öor  3lblauf  biefeö  Sa^reö  in  crnj^e  SSer? 
legen^eit  gerieten.  Qlugenfc^einlic^  l)aben  bk  ^a^kn  beö  3)?unitionö= 
oerbraud^ö  öon  1870  hierbei  noc^  nac^geroirft.  Die  ^a^len  beö 
manbfc^urifc^en  Kriege^,  mimntiid)  bk  auö  biefem  Kriege  ju  fol? 
gernbe  Dauer  oon  neuzeitlichen  ©tellungöfäm^fen,  Ratten  und  auf 
ganj  anbere  SO?engen  bringen  muffen. 

2lber  ganj  allgemein  würben  fold^en  auswärtigen  Kriegöerfa^? 
rungen  bic  fogenanntcn  (Erfahrungen  oorgejogen,  bk  hä  unferen 
Gruppenübungen  gemacht  würben.  Selbftocrfiänblic^  liefen  fic^ 
auc^  anläflid;  öon  g'riebcnöübungcn  ja^lreic^c,  burc^ouö  jutreffenbc 
Folgerungen  für  ben  Krieg  jie^en.  l:)a  wir  aber  ^infic^tlicf)  ber 
wahren  2Birfung  heutiger  SBaffen  auf  ben  532enfc^en  fo  jicmlic^ 
a^nungöloö  waren,  fo  waren  alle  Folgerungen  auö  F^^iebenöübungen, 
Ui  benen  zß  wcfentlic^  auf  bk  Sinfc^ä^ung  oon  -SBaffenwirHung 
mit  anfam,  fe^r  mit  SSorfic^t  ^u  gebrauchen.  3Iber  gerabe  hierin 
finb  wir  fe^r  wenig  jurücE^altenb  gewcfen,  am  allerwenigfien  ältere 
Jperren,  bic  fic^  auf  ©runb  langer  FJ^iebenöauöbilbungötätigfcit 
ganz  befümmte  Olnfic^tcn  o^thilbet  Ratten.  So  finb  Ui  unö,  ba 
bk  überwiegenbe  ^tf^v^ai^l  bcr  ^Jffijicre  feine  Kriegöcrfa^rung  U\<i^, 
in  wcitejlem  Umfang  reine  ^n^bcnöcrfa^rungen  an  bk  Stelle  oon 
eigentlichen  Ktiegöerfa^rungen  getreten. 

58eim  Stnbium  ber  Kriegögefc^ic^te  finb  wir  auc^  gar  nid^t  feiten 
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t'n  bcn  ^e^ler  i?crfalten,  unter  bem  X)md  cmct  oorgefa^ten  3)2cinung 
unb  X^corie  in  bcn  Eticgögcfc^ic^tlic^cn  Xatfac^en  kbigttc^  nac^ 
«Bcflätigungcn  biefcr  X^coric  ^u  fachen.  (Solche  ju  finben  mar  im 
öKöcmcincn  nic^t  fc^roer,  mcil  bei  bcr  (Jigenart  fricgögc[rf)ic^ttic^cr 
^reigniffc  unb  fricgögc[c^ic^tlic^er  SSeric^tcrflattung  ber  urfäc^Iic^c 
^ufammen^cing  t)ielfac^  bunfel  ifl  unb  [ic^  beliebig  beuten  lä§t. 

2tuc^  tft  mebrfac^  auö  bcr  ,^riegögefc^ic^te  ber  eigentümli^c 
$£rugfc^Iu§  gebogen  Sorben,  eö  gebe  ein  für  aHemat  bejlimmte 
öperotionömet^obcn,  hit  ben  Erfolg  verbürgen,  (^o  \)aUn  mU 
®cl)riftfieller  fic^  abgemübt,  für  bte  einzelnen  großen  getb^errn 
eine  eigenartige,  fie  fennjeic^nenbc  (Strategie  ^u  ermitteln  unb 
fd^tie^Iicb  %u  entfc^eiben,  welche  baöon  fc^Iec^tbin  hit  ric^tigfle  unb 
bcfte  tt)äre.  @en)i§  laffcn  fic^  für  bk  Äriegfübrung  einige  wenige 
^runbfä^e  geben,  bk  fragtoö  für  aiU  Reiten  richtig  hUiUn  «»erben. 
2inetn  «ine  praftifc^e  Scbeutung  Fommt  biefen,  ba^u  meift  noc^ 
felbflüerftänblic^en  2(riomen  nic^t  ju.  3m  übrigen  finb  bk  erfolg; 
reichen  gelbberren  aUer  ^dUn  feine  [o  einfeitigen  ©eifter  gewefen, 
bk  immer  nac^  einem  ganj  hc\{mmtm  ^n^^nc^^xunb^a^,  ober, 
triöialer  auögebrücft,  nac^  einem  befiimmten  Siegeörejept  gebanbelt 
Ratten.  Söobt  ^aben  bk  meiflen  oon  i^nen  an  bcr  33ctrac^tung  ibrer 
Vorgänger,  am  ©tubium  ber  ^icgögcfc^id^tc  gelernt.  D^liemalö 
aber  b^ben  gcrabe  bie  ©rojen  unter  ibncn  bcn  58crfuc^  gemacht, 
ouö  i^ren  ©tubien  ober  auö  if^ren  Srfabrungcn  eine  ganj  beftimmtc 
S)perationött)eife  aU  allein  für  alle  Reiten  ma^gebenb  abzuleiten. 
Daö  tun  auc^  bk  ©encralprinjipicn  griebric^ö  beö  ®ro§en  nic^t, 
obtt)o^t  fie  [ogar  ^mU  nod)  mebr  aU  einen  mertoollcn  SBinE  ent« 
galten,  ben  wir  cor  bem  SBeltfriegc  nic^t  me^r  ganj  ^u  mürbigen 
tjcrftanben. 

2(uc^  bcr  gelbmarfcbatl  SDJoItFe,  für  bcn  man  in  artercrfler  Sinie 
eine  eigenartige  Opcrationömetbobe  gcfunben  ^u  ^abcn  gtaubte,  \)at 
beFanntIicr>  biefen  (£tanbpun?t  bcftimmt  abgcle|)nt.  Denn  er  ht-- 
jeic^nete  bk  Strategie  auöbrücflict)  aU  ein  „<Si)f^em  üon  2tuö^i(fen''; 
genji^  ein  fcbr  befc^eibener  2(uö[prucf)  für  einen  nicmalö  gefcblagenen 
gelbberrn.  2Bic  tec^t  er  mit  biefer  3lu§erung  gehabt  ^at,  ba^  ^aben 
xvk  im  Testen  SBcItfriegc  auf  hüben  Otiten  rec^t  beuttief)  gefeben. 
3m  allgemeinen  aber  möchte  eö  fc^cinen,  ba^  bk  großen  g'elbbercn 
tbrcn  25Iic!  nicf)t  cinfeitig  auf  bk  SSergangenbeit  gerichtet  b^ben,  ba^ 
alfo  ber  gelbberr  ber  ^ufunft,  je  rafc^cr  ficb  bte  ^ecbnif  cntroicfclt, 
bk^  um  fo  menigcr  tun  barf.  So  mirb  oietmebr  geftattet  fein,  oud 
ber  Äricgögefc^icbtc  bk  Xatfacbc  abzureiten,  ba^  ber  (Erfolg  bcr 
getb^erren  alter  Reiten  ^auptfä^Iic^  barin  lag,  ba^  fie  alte  i^nen 
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erreichbaren  ^aftorcn  jum  ©iege,  nic^t  bto§  bie  retn  mititärtf^en, 
fonbern  audy  bie  allgemein  n)i)[en[c^aft(ic^en,  bk  tec^nij'c^en,  bk 
tt>irtfcf)aftlicf}en,  bk  politifc^en,  bk  moralifc^en  mit  genialer  2(6* 
mägung  i^rer  ^ebeutung  jufammengefa^t  unb  in  bk  SBagfc^ale 
gett^orfen  ^aben,  ba^  fie  ba,  mo  [ie  nic^t  ade  &thktt  gleic^mäfjig 
bc^errfcf;tcn,  eine  glüdflicf)e  Strbeitöteitung  unter  firaffer  £)berteitung 
gu  fc^affen  n)u§ten.  Samit  tvkb  man  aber  fc^Iie^ic^  barauf  fommen, 
ba^  bk  Kriegführung  nic^t  eine  ^ortfegung  ber  ^olitiE  mit  anberen 
Wlittdn  ift,  fonbern  ba^  fie  flctö  iin  Wlittd  ber  ^otiti!  WiU 
unb  biefer  aU  ber  ^ö()eren  ©ematt  untergcorbnet  hUiUn  mu§. 
Saö  umgefe^rte  SSer^ältniö,  ba^  bk  Kriegführung  eine  ^^itlang 
bie  ^otitiC  in  ben  ^intergrunb  brängt  ober  gar  in  Stb^ängigfeit  oon 
fic^  bringt,  \\i  nur  bann  unbebenElic^,  menn  bk  Kriegführung  beö 
^rfolgeö  unbebingt  fieser  ifi.  ©omo^i  ber  g^elb^err  aber,  aU  auä) 
ber  ©taatömann,  bürfen  ibren  25Iicf  njäbrenb  ibreö  Jpanbetnö  weniger 
nac^  rürftt)ärtö  auf  gemachte  (Erfahrungen  ricf;ten,  fonbern  auf  bk 
©egenmart  unb  i^re  Umgebung,  unb  üor  alfem  nad^  üorwärtö  auf 
bk  meiteren  (5nttt5icfIungömöglicf)Feiten.  2Ber  nur  nac^  bem  ©pflem 
ber  3luöbilfeti  oerfa^ren  n^oKte^  könnte  leicht  i?ie  Snitiatioe  oera 
lieren,  gucb  ba,  mo  feinblicbe  Übermacbt  i^n  nicbt  ba3u  zwingt. 
2)ie  folgen  jcber  2Inorbnung  muffen  in  ibrer  SIuöroirHung  weit  üor* 
fc^aucnb  überbackt  werben.  9Zicf)t  mit  alten  flarren  Siegeln  werben 
bk  Kriege  gewonnen,  fonbern  mit  neuen  ©ebanfen  unb  neuen 
Kriegömitteln. 

Sn  unferem  Jpeere  ^at  bagegen  öon  je^er  ein  übertrieben  Eon* 
feroatiöer  ©eift  ge^errfc^t,  ber  manchen  g^ortfc^ritt  unter* 
bunben  i^at  2Benn  eö  jutrifft,  ba^  bk  Konftruftion  ber  ZanU 
urfprüngiic^  ber  ©ebanEe  eineö  beutfc^en  grfinberö  tft,  fo  wäre  ba$ 
eine  eigentümlicf^e  ^tonk  ber  2Be(tgcfcf)icf)te.  2!)enn  eö  ifl  begannt, 
wie  febr  bie  ZanU  tro^  fo  mancher  25eric^te,  bk  i^re  ^o^e  SBic^tig* 
Feit  für  überrafcf)enbe  2(ngriffe  fowie  für  bk  23eg(eitung  beö  Snfan* 
terieangriffö  ^eroor^oben,  an  ma^gebenber  ©teile  bei  unö  bauernb 
mifac^tet  worben  finb.  dlkt)t  nur,  ba^  wir  infolge  ^ieroon  felbfl 
folc^e  in  burc^auö  unjureic^enber  3)?enge  b^tl^^l^ten,  fonbern  wir 
^aben  auä)  biö  ganj  jule^t  tro^  üieler  SBarnungen  eö  nid)t  für 
nötig  befunben,  wirElic^  braucl)bare  2l6we^rmittel  gegen  bk  XanU 
einzuführen.  Diefe  ©turmwagen,  über  beren  wirffame  23eEämpfung 
mand^  übertriebener  25ericl)t  gcfc^rieben  worben  i^,  würben  fo  lange 
unterfcl)ä^t  unb  mußten  fo  lange  „in  Kauf  genommen  werben'', 
i>\^  fie  im  Slugufl  1918  unfere  entfc^eibenbe  9'lieberlage,  wenn  auc^ 
nicl)t  altein  l)erbeifü^rten,  fo  boc^  ganj  wefentlic^  begünfligten. 
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2)aran  trug  in  btt  ^auptfac^e  ber  Fonfctoattoe  ©cifl  in  bcr 
2Irmee  bie  ©d;ulb,  bcr  neue  tec^nifc:^e  ^rcungenfc^aften  gerne  aU 
lehnte,  melfac^  auc^  mit  ber  flol^en  2luörebe,  bk  preufifc^e  ^nfan* 
tert«  ^abc  foIrf)c  ^ilfömittet  gar  nic^t  nötig.  SSejeic^nenb  für  [olc^en 
©eban!engang  ift  ber  Umflanb,  baf,  aU  \SS8^  gett>i§  nic^t  oerfrü^t, 
[onbern  nur  auö  ^ktät  für  ,^oifer  SÖil^cIm  I.  fo  lange  ^inauö* 
gefc^oben,  enblid)  ein  neueö  Infanterieregiment  ^erauöfam,  ^in 
ätterer  Offizier  Äaifer  Sßil^elm  II.  gegenüber  [einen  Sßiberfprud; 
gegen  bk  OZeuerung  burcf)  bk  SBorte  funbgab:  „€uer  SJZajefiät 
l^alten  ju  ©naben,  ba^  neue  Stegtement  ift  fe^r  [c^ön,  aber  gefiegt 
l^aben  mir  mit  bem  alten  1" 

§ür  bic  gro^e  $a^l  ber  Durcl^fc^nittömenfc^en  gibt  eö  im  2eben 
einen  ^citpunlt,  öon  bem  an  olteö  9'leue  grunbfä^Iic^  unb  auö 
mnerj^er  Überzeugung  für  minbermertig  gel^alten  mirb.  25ei  bem 
einen  tritt  biefe  SSerf nöc^erung  beö  Denfoermögenö  ctwaö 
früher,  bei  bem  anberen  etroaö  fpäter  tln.  «Sie  ereilt  aber  fct)lie§Iic^ 
ouc^  bie  bebeutenberen  @ei|ler.  2Bo^I  begünjligt  bk  reiche  (Scf)a^^ 
fammer  aufgefiapciter  Erfahrungen  bie  $trefffic^erf)eit  beö  Urteilö, 
aber  bk  neue  3bee  Eommt  nic^t  auö  altem  ©e^irn,  menigflenö  in 
ber  Siegel  nic^t.  So  ifl:  ba^er  t)er^ängniööoll,  roenn  bk  mapgebenben 
(Stellungen  im  (Staate  crjl:  in  einem  2(lter  erreici^t  merben,  in  bem 
bk  ^robu!tiüität  ber  ©ebanfen  nac^lä§t,  unb  eö  möchte  beinahe 
fc^einen,  alö  ob  biefer  Critifc^c  ^eitpunft  Ui  bem  burc^  bzn  Sienfi 
im  allgemeinen  rafc^er  Derbraucl;ten  ©olbaten  früher  «intreten  mürbe 
alö  in  anberen  23erufem  Um  fo  forgfamer  mu§  ber  Öffi^ierberuf 
t)or  Überalterung  bema^rt  merben.  3(n  biefer  aber  \)aUn  mir,  me^r 
olö  alle  anberen  europäifcl)en  2lrmeen,  mit  3(uöna^me  oielleic^t 
ber  fpanifcf)en,  biö  in  biz  legten  SQJonate  beö  jlriegeö  hinein  gelitten, 
©ie  mürbe  begünfligt  burc^  ben  Unfug,  ba^  fafl  jeber  Dffijier  im 
^rieben  bei  feiner  SSerabfc^iebung  alö  billige  SluöjeidOnung  noc^  ben 
(5l;araHter  beö  Dienftgrabeö  erhielt,  ju  beffen  2luöfüllung  er  ntc^t 
me^r  alö  befä|)igt  bezeichnet  morben  mar.  Saju  fam  bic  balb  in 
bem  Kriege  in  ftarfem  Umfang  €infe^enb«e  meitere  25eförberung 
längfl  SSerabfc^iebeter.  Stuf  biefe  SBeife  gab  eö  fc^lie^lic^  eine  SO^cngc 
oon  ©cneralen  unb  S^jellenjen,  bie  mit  bem  bej^en  SSillen  faum 
unterzubringen  marem  2)ie  "^ol^t  mar  bie  zune^menbc  Überalterung 
ber  gü^rung. 

2lucl>  ^ier  ifi:  anzunehmen,  ba^  bit  Sieoolution  alöbalb  in  btn 
«ntgegengefe^ten  geiler  öerfallen  mirb_,  mie  folc^eö  im  menfc^lic^en 
2cben  fafl  immer  ber  ^alt  ift.  ©anz  ä^nlic^,  mie  fie  Ui  geflfe^ung 
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he^  fieberen  SBa^Iottcrö  cmc  ^ru^«ifc  bt^  SJJenfc^cn  fcjifleTtcn 
miU,  n?o  cö  [id()  m  ber  Xat  nur  um  üiel  Temperament  unb  gefd;irftcö 
©nge^en  auf  ©c^lagttjorte  ^anbctt. 


14.  ^mdytctiiattnng 

Snt  ^riecje  bejianb,  ttJie  man  gehört  ^at^  me^rfac^  SSeranlaffung, 
über  S)?angel  an  SBa^r^citötiebe  ju  flagen.  D^ic^t,  aU  ob 
gerabcgu  ungutrcffenbe  23ericf)tc  geliefert  n?orben  irären.  SSielfacf) 
finb  aber  burc^  bk  2trt  ber  23ericl)terflattung  o^ne  auögc[procf)ene 
Unn?abtbcit  böseren  örtö  falfc^e  SSorfieltungen  ^eroorgerufen  worbcn, 
©0  fann  eö  am  ^nbe  fraglich  [ein,  inmieraett  bk  in  unferer  ^re[[e 
jutagetretcnbe  «Schönfärberei  ber  Sage  ben  tatfäcf)IicJ)en  2J[n[cf)auungen 
an  ber  ^öc^ften  ©teile  entfprac^,  ober  ob  bk  an  bk  treffe  gerief;? 
teten  2»ircftioen  mc^r  ber  2(uöf(u§  einer  beabfic^tigten  25eeinf(u[[ung 
waren.  5n  manchen  g^ällen  bürfte  obne  ^weifet  b<xß  festere  zutreffen. 
(Jö  entfielt  bann  immer  noc^  bk  g'rage,  inttjiemeit  eine  folcbe  SSe* 
einfluffung  burc^  SJerfc^teierung  ber  Xat|'acf)en  roirflic^  geboten 
ober  politifc^  flug  mar.  Slugenfcbeinlicf)  ifi  man  ^kvin  ju  weit 
gegangen.  Sieneidf)t  i}aUn  bk  oben  erwähnten  (^runbfä^e  ber 
amtlict)en  ^'riegögefc^icf)töfcf)reibung  einen  €influ§  auf  bk  2lrt  unb 
5Bei[e  ber  ^reffebceinfluffung  ausgeübt.  Die  Q}zfai)t  unjutreffenber 
£)arfienungen  ifl  immer  bk,  ba^  eineö  Xageö  bk  SBa^rbeit  boe^ 
offenbar  wirb,  unb  ba^  bamit  ber  ^rebit  ber  23cric^terfiattung 
bauernb  untergraben  wirb.  3n  ükUn  g^ällen  Iie§  fic^  bk  Un= 
ric()tigfeit  ber  ^reffebarftellung  fc^r  rafc^  nachprüfen,  ©o  beifpielö* 
weife,  wenn  flarf  jufammengefc^offene  $truppen  üon  ficf;  lefen 
mußten,  ta^  fie  erfitaunUcl()  geringe  SSerlufte  txUttcn  Ratten,  wie 
bieö  im  grübjabr  1918  beinahe  bk  Sffegel  war. 

Sn  manchen  fällen  aber  bcit  bk  25ericbterflattung  oon  unten  nac^ 
oben  tatföcblic^  üerfagt,  xvül  manche  affigiere  fcl^on  im  gerieben 
auö  einer  übertriebenen  unb  falfd()cn  iKüc^ficbt  ficf;  mitunter  fcbeutcn, 
bem  SSorgefe^ten  bk  oollc  unb  gan^e  -Sßabrbeit  3U  berichten.  2(uc^ 
biefe  ©epflogenbeit  ifl  alfo  nic^t  erft  eine  ^riegögewobnbeit,  fonbern 
eine  ^ricbenöjünbe.  Wenn  fie  aud;  im  Kriege  b^ufiger  aufgetreten 
fein  mag.  ©c^on  im  grieben  Bam  eö  ferner  ^in  unb  wicber  oor, 
ba^  25eric^te  über  Gruppenübungen  n\d)t  ben  einwanbfrei  genauen 
.^ergang  ber  Xatfac^en  entbielten,  fonbern  oom  23erfaf[er  etwaö 
3urec^tgefd)oben  würben,  um  bk  eigene  Seifhing  in  ein  beffereö 
Sic^t  5U  fe^en.   Seute,  bii  fo  fc^on  im  ^rieben  »erfuhren,  bürftett 
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böö  tm  Kriege  Faum  gclaffett  ^abm,  ba  boxt  bk  Ülac^prüfung 
fd^irierigcr  roar. 

2lud^  fonfi  ^atte  fc^on  tm  gerieben  mönc^crortö  bie  ftrengc  2Öo|pri 
^eitöliebc,  bcr  ctnjligc  ©tolj  bcr  3Irmce,  btbmliid)  gelitten.  3" 
einem  Slrmeeforpe  waren  beifpielömeife  jur  ^ebung  bcr  9}?arfc^ 
fä^igfeit  regelmäßige  fiarfc  Ü6ungömärfcf)e  üorgcfcf)rie6en.  2)a  aber 
g'uPranEe  nic^t  üorJommcn  burften,  bei  gcroiffcn^after  2(uöfüf)rung 
ber  9)?ärfc^e  jeboc^  mit  ©tci^er^ eit  ju  erwarten  waren,  Ralfen  fic^ 
manche  ^raEtifer  in  weitem  Umfang  bamit,  ba^  biefe  SSJjärfc^e 
häufig  nur  gemetbet  unb  fimuliert  würben.  2)ic  2^ruppe  rücfte 
wenige  Kilometer  öor  bk  ©tabt,  machte  an  gut  gebecfter  ©teile 
einige  ©tunben  lang  ^icW^^^g  ober  auc^  gar  nic^tö  unb  rüdfte  nac^ 
SIblauf  ber  berechneten  >?eit  fc^mu^ig,  in  [c^fec^ter  Haltung  unb 
anfc^cinenb  flar!  ermübet  wieber  tiru  ^^nlic^  wk  bk  Infanterie 
»erfuhr  bic  ^aoallerie  hti  t>orge[c^riebenen  längeren  Sauerritten. 
3n  beiben  g^ällcn  beruhigten  bk  23etreffenben  i^r  ©ewiffen  mit  ber 
^nt[cf)ulbigung  ber  gebotenen  @cf)onung  üon  9}?ann  unb  ^fcrb.  T>a 
in  bem  befagtcn  2(rmee!orpö  großer  SBert  auf  baß  peinlich  genaue 
^in^alten  ber  für  bk  SDJciberciter  tjorgefc^riebenen  ©efc^winbigfeit 
gelegt  würbe,  \ä)tntz  \id)  zin  3f{egimentöEommanbeur  nicf)t,  an^eims 
^uflelten,  auf  bk  SDJclbungen  eine  fpätere  aibgangöjcit  cinjufegcn, 
alö  in  SBirflic^Eeit  ber  g^aK  gcwefen  war,  unb  bafür  bzn  3}?ann 
entfprcc^enb  langfamcr  reiten  ^u  tafj'en.  (Jö  gab  bafclbjl  öffijiere, 
bk  in  bie  für  (Eintragung  abgcf;altener  ^^clbbicnflübungen  eingeführten 
^efte  unbebenflicf)  aucf)  [olc^c  Übungen  aufnaf)mcn,  bk  gar  nicf;t 
im  (^elänbc  abgehalten,  fonbern  ^ur  <Sc^onung  bcr  ^ferbe  in  ber 
Äaferne  auöfc^ließUc^  auf  bem  Rapier  ctngefertigt  worben  waren. 
So  foH  bort  in  einjetnen  Truppenteilen  allen  (Ernjlcö  jwifc^en  folc^em 
2>ienfl  untcrfcf;ieben  worben  fein,  ber  tatfäc^tic^  abgehalten,  unb 
^oIcf)em,  ber  „nur  gemelbct"  würbe.  Daö  adeö  waren  Feineöwcgö 
etwa  nur  2tuöna^mecrfc^etnungen,  bk  l^ier  öcraHgemeincrt  werben, 
unb  wenn  ^ier  f(J)Iimmcre  25ei[piele  mit  2tbficf)t  nicf)t  erwäf;nt  werben, 
fo  gc[cf)ic^t  eö  in  ber  Überzeugung,  ba^  biefe  noc^  fcf^Iimmeren 
SSorfälle  tatfäc^Iic^  oereinjcltc  Qluöna^men  gcwefen  finb.  2tnberers 
Uitß  aber  bürfen  bit  gefc^ilberten  SSorFommniffe  feineöw^gö  auf 
bie  gefamte  2lrmee  oerangemeinert  werben.  93ie(me^r  traten  folc^c 
Srfc^einungen  nur  ba  auf,  wo  zim  tatfäc^Iic^e  Uberfpannung  btt 
2inforberungen  eingetreten  war.  3mmert)in  i\l  nic^t  in  2(brebe  ju 
jie^cn,  ba^  neben  bem  üielen  Untabeligen  in  unferer  alten  2trmee 
bcä)  <ind)  manc^eö  mcf>r  ober  minbcr  nur  ^of>(er  (gcl^cin  gcwefen 
ift  unb   ba^  ^ier  unb  bott  o^ne  ^wcifcl  fittlicf^e  £eid;tfertigEeit 
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gcficrrfc^t  ^at.  2(6cr  wenn  ba^  ^ier  allcö  aufricl^tig  befprocl^cn  tvixb, 
fo  brängt  [ic^  immer  miebcr  bi'c  25efürc^tung  auf,  ba§  bcrglcicf)en 
in  einem  künftigen  ^olfö^cer  minbeflenö  in  bem[elben  Umfang 
auftreten  wirb.  Senn  in  gar  Peiner  Jpinfic^t  ifl;  bk  ©ernähr  öors 
t)anben,  ba^  ein  folc^eö  mit  einem  SKale  auö  oiel  tefferen  S}?enfd)en 
Befielen  wirb.  ^öcf)flenö  ifl  ju  crnsarten,  ba§  bei  bin  n^a^rfc^ein? 
\\ct)  überaU  b^rabgefe^tcn  Slnforberungen  bie  2(uött)üclf)fe  beim  ^ampf 
um  ba^  militärifcf)e  Dafein  etttjaö  ^urücPge^en  ober  ba§  fie  Ui  btt 
tval^rfc^einlid)  [cf)Iecf)teren  2(uffic^t  rceniger  bemerft  njerben. 

2)ie  @cf)eu,  an  ^ö^erer  ©teile  2(n[io§  ju  erregen,  burcf)  un;j 
gefd^minfte  DarflcHung  ber  Söa^r^eit,  ^at  ficl^  Peineöroegö  nur  auf 
militärtfc^e  58eriff;te  erflrecft.  SSielme^r  mar  bkß  mcf)  öielcm,  tt>aö 
in  bk  ^ffentIicf)Eeit  gebrungen  iflt,  eine  jiemlicl^  allgemeine  Sr^ 
[cf)einung  aucf)  unferer  poIitifcf)en  Sluölanböberic^te.  SSicöfel  (Schaben 
bamit  angerichtet  mürbe,  [elbft  menn  nebenher  noc^  einroanbfreie 
^riüatberic^te  tiefen,  böö  lä^t  [ic^  entfernt  noc^  nic^t  überfeben. 

2(n  einer  folcben  ängftlicf;en  3tücf[irf;tnabme  feitenö  üteler  25eric^ts 
erpatter  mag  eö  liegen,  ba^  bk  SIrmecn  unferer  üorauöficl^tlicben 
SSunbeögenoffen  im  allgemeinen  gelobt  mürben,  mäbrenb  bejüglic^ 
ber  unferer  ©egner  febr  gerne  ba^  Ungünflige  äufammengeflellt 
unb  b^t^öorgeboben  mürbe.  Serartigcö  mürbe  gerne  gelcfen  unb 
beöbalb  auc^  gerne  geglaubt,  ©olcbe  23ericbte  geigten,  ba§  bie 
Sii^tlinien  unferer  2Iu§enpoltiiE  ricbtig  mären, .  unb  baß  fonnte 
für  ben  ©c^reiber  nur  üon  2}orteil  fein.  2Burbe  aber  bk  Sßabrbeit 
berichtet,  fo  fonnte  baß  Uki)t  öerfiimmen,  ober  ber  SSeric^t  fanb 
feinen  rechten  ©lauben. 

SBer  bk  SDJilitärlitcratur  ber  legten  3abte  öor  bem  Kriege  bur^^ 
blättert,  mirb  auc^  auö  biefer  erfebcn,  bci§  bk  23ericf)terflatter  faj^ 
immer  in  Slbbängigfeit  oon  folc^cn  S^lic^tlinien  geraten  finb,  meijlenö 
mobl  unbemu^t,  meil  eö  tUn  gemiffe  l;erEömmltcl;e  SInficbten  gab. 
<So  finb  5.  fÖ.  bie  franjöfifcben  2}?anöoer  fafl  gemobn^citömä^ig 
obfprec^enb  Eritifiert  morben.  Den  Snglänbern  ifl:  namentlich  jur 
^eit  btt  23urcnEriegeö,  aber  fogar  noc^  im  SBeltPriege  hiß  gang 
Eurj  üor  unferem  ^ufammenbrucb  atleö  unb  j'ebeö  SSerfiänbniö  für 
2:;ruppenfübrung  abgefprocbcn  morben.  Um  fo  maflofer  bagcgen 
tft  ftetö  bk  türfifcbe  3lrmec  in  ben  Jpimmel  erhoben  morben,  eine 
ßrfcbeinung,  über  bk  tin  befonbereö  23uc^  gefc^rieben  merben  fönnte. 
Die  üble  ^olg^t  mar,  ba^  unfere  im  Kriege  mit  ebrlic^er  23egeif!erung 
bortbin  abgegangenen  affigiere  alöbalb  auf  baß  bitterf^e  enttäufc^t 
mürben,  eine  <JnttQufdf)ung,  bk  burcb  unfere  rüdffic^tölofe  ^enfur 
eine  ^diianQ  ocrfc^leiert  mürbe,  ^ß  fc^eint  faft,  alö  ob  bk  ^nft. 
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über  öuötänbtfc^c  SSer^ältniffc  fo  berichten  ju  Fönnctt,  n?ie  cö  in  bai 
Programm  beö  2(uött)ärtigcn  2Imtö  pa§te,  atö  ein  ^auptfritcrium 
po{itifcf)cc  unb  bipIomat{fcf)cr  SSefä^igung  gegolten  ^aht. 

SSaö  aber  unferc  2(u§enpoIitif  üor  bem  Kriege  anlangt,  fo 
mochte  man  gfoubcn,  ba^  mi  weniger  üon  ^all  3U  ^all  erwogen 
ttjurbc,  tt?aö  politifc^  notroenbtg,  möglich  unb  richtig  tüar,  fonbern 
ba^  ^id}  biefe  ^olitiF  auf  längere  Zeiträume  ^inauö  mit  einem 
gett)i[[en  Programm  fejllegte,  ba^  mögtic^ft  folgerichtig  unb  reflloö 
burc^gefü^rt  tt)erbcn  foKte,  auc^  trenn  eö  üorüberge^enb  3U  ^rifen 
führte.  Sine  Srfc^einung,  bit  an  ba^  ermähnte  33eftreben  berer  er^ 
itmert,  bie  auö  ber  ^riegögefc^ici^te  eine  D^ormalftrategie  aUcitm 
reollteu.  (Scheinbar  ^atte  man  fic^  burc^  m  folc^cö  Programm 
üon  oornberein  bie  Snitiatioe  gemabrt  ^n  3Bir!licf)!eit  begab  man 
ficf>  aber  gerabe  burc^  tin  fo  gebunbeneö  Programm  ber  g'rei^eit 
beö  Sntfcl^Iuffeö  im  Sinjelfall.  Sn  manchen  Dingen  ^aUn  wir 
offettfunbig  überhaupt  feine  felbflänbige  ^olitiE  gemacht.  ©0  in 
allen  23al!anangeicgcn^eiten,  roo  wir  anfc^einenb  ^flerreicf)sUngarn 
oöllig  freie  ^anb  liefen.  UnmiUfürlic^  benCt  man  bahci  an  SBotan: 
„Daö  finb  bk  25anbe,  bk  mic^  binben:  ber  burc^  Serträge  ic^ 
^err,  ben  SSerträgen  bin  ic^  nun  ^nec^t!'' 

Unb  aud;  bei  unö  i)at  2l(beric^  für  ba^  (^nbe  geforgtl 

15»  ®c()(u§iport 

<Bol(i)t  Umflänbe  bebingten  «ine  tt)eitge^enbe  ©ebunben^eit  ber 
2(n[id;ten  auf  faft  allen  ©ebieten.  I5er  ^lllgemein^eit  ift  ba^  oor 
bem  Kriege  nic^t  Har  in  bk  Srfc^einung  getreten.  9}?an  f;atte  ficb 
in  eine  gewaltige  Überfcf)ä^ung  bcutfc^er  ?[^acf;t  unb  beutfc^en 
SBcfenö  bin^ingc^^bet  unb  f)incingefct)rieben.  Unfere  mitunter  pol* 
tembe  ^olitif,  f)intcr  bcren  boc^tönenben  SBorten  feineöraegö  bie 
entfpred^enb'e  tvktüd)t  ^ad)t,  ja  niä}t  einmal  immer  ber  SBiHe 
jur  ^acf)t  ftanb,  trug  nur  einen  Ztii  ber  ©c^ulb  baran.  SSiet  ftärfer 
wirfte  bie  fogcnannte  öffent(id)e  9}?einung  babei  mit,  bk  im  roefent« 
Iicf)en  burc^  bk  treffe,  unb  ^roar  bamalö  dm  jcnfurfreie  treffe, 
gemacht  ttjorben  ift.  (5ö  barf  barauf  bingemiefen  werben,  n^ie  febr 
biefe  öffentliche  9}?einung  in  ber  ^eit  ber  23urenbegeifterung  einem 
Kriege  gegen  Snglanb  juncigte  unb  oon  ganj  unmöglichen  Dingen, 
tt?ie  üon  Xanbungen  in  Snglanb  träumte.  DZacbträglicf;  n?iU  eö 
freiließ  niemanb  geiüefcn  fein,  unb  jebermann  rücft  unter  ^roteft 
t)om  ^rügertetcgramm  beö  Äaifcrö  ah,  2luc^  über  bie  wabre  SSe* 
beutung   beö   beut[cf;en   Dberfommanboö   in  (Sbina  i)aUn  [ic^  bie 
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breiten  9}?affcn  fe^r  bercitroinig  täufc^en  Ictffctt.  ®o  öieteö,  waö 
nur  fd;immernbcr  (Schein  war,  rourbe  für  witUk^t  ^aQf)t  gef)atten. 

<Bo  tarn  cö  tt)o^I  ouc^,  b«^  öer^ältniömä§ig  nur  n?emge  in 
Deutfdjlanb  ha^  angemeinc  unbebingte  SSertrauen  in  bie  ftarfe  Über* 
legen^cit  unserer  »^cereöeinricf)tungen  nic^t  teilten.  ®ie  glaubten 
ättjeifeln  ju  foHen,  ob  unfere  (SJegner  fo  minbermertig  mären^  wie 
fie  oon  bieten  angefe^en  würben,  ©ie  waren  nic^t  refiloö  baöon 
überzeugt,  ba^  unfere  politifc^e  unb  militärifc^e  gü^rung  in  bm 
beflen  Jpänben  wäre. 

3(uf  bk  aHgemcincn,  bei  unö  f)errfc^enben  9(n[ic^ten  über  itruppem 
fü^rung  unb  Kriegführung  ifl  f)ier  nic^t  nä^er  eingegangen  worben. 
^öielleic^t  gibt  fic^  [päter  an  anberem  Ott  Gelegenheit  baju.  SO^ögs 
lic^erweife  ergibt  ficl^,  ba^  wir  auc^  hierin  nicf)t  fo  unbebin^t  an 
ber  <Spi^e  oon  Suropa  marfc^ierten,  xvk  bk  'SJlc^v^f)!  oon  unö 
glaubte,  fonbern  ba^  wir  auc^  ^ier  und  in  eine  ©elbjltäufd^ung 
hineingearbeitet  Ratten.  Unfere  Kriegöfünben  aber  würben  ein  tangeö 
®onberfapitel  bilben,  ba^  ^eute  noc^  nic^t  gefcf^rieben  werben  folt. 
5^ur  einige  ganj  attgemeine  23emerEungen  feien  ^ier  noc^  angeknüpft. 

2Bo^(  ift  eö  möglich,  mit  einer  Wlinbtv^af)\  bmcf)  gefc^icfte 
^ufammenfaffung  ber  Kräfte  gegen  eine  jal^tenmä§ige  Überlegenheit 
örtliche  Erfolge  ju  erringen,  ©olc^e  örtlichen  <Bi<:Q>z  fonnten  in 
früheren  Reiten,  aU  bit  Kriege  um  befcl^ränftere  ^tele  unb  nod^  niä)t 
mit  ber  ©efamt^eit  ber  ^olUhaft,  fonbern  nur  mit  einem  oft  nur 
fleinen  25ruc^teit  berfelben  geführt  würben,  fic^  ju  Kriegöentfc^ei« 
bungen  auöwirJen  baburd^,  ba^  ber  Unterlegene  jwar  nic^t  mit 
feiner  gangen  SSotföEraft  niebergcworfen  war,  aber  biefe  boc^  für 
bit  i^ortfe^ung  beö  Kampfeö  nic^t  me^r  rechtzeitig  nu^bar  mac^^en 
fonnte  ober  auc^  wollte.  X)abzi  fpielt  bic  Eürjere  Dauer  unb  geringere 
^tärfe  ber  SScrteibigung  eine  wefentlic^e  SloHe.  2öo  aber,  mt 
Ibeutjutage,  bit  Kriege  mit  ben  gefamten  Kräften  ber  5^tion,  üor 
allem  aucf;  ben  wirtfc^aftlic()en,  geführt  werben  muffen,  fobalb  cd 
\i(i)  um  £ebenöintereffen  ber  Göltet  ^anbelt,  ba  fönnen  felbfl  ers 
beblic^e  Teilerfolge  i^re  Söirfung  auf  bit  ©efamtlage  nicl^t  me^r 
rafc^  genug  auöftra^len,  um  Friegöentfc^eibenb  ju  wirfen.  Sin  an 
SSolbja^l  ftarPer  unb  an  wirtfc^aftlirf^en  ^itfömittetn  reicher  ©egner 
fann  felbflt  empfinbti^e  ^flieberlagen,  wenn  fie  i^n  nur  an  einjetnen 
fronten  ober  gar  nur  auf  Steilen  einer  langen  Kampffront  treffen, 
nac^  einiger  ^iit  immer  wicber  ausgleichen.  Unb  ^war  ber  an 
SSeoöIferungöjiffer  unb  fonftigen  ^itfömitteln  ftärfere  natürlich 
länger  unb  nachhaltiger  alö  ber  fc]^wäd;ere.  2(uf  ben  einzelnen  Srfolg 
ober  3?ii§erfoIg  Fommt  eö  bann  gar  nic^t  me^r  fo  fe^r  an. 


2>eö^al6  mu§  ftc^,  o^ne  fRnd\id)t  auf  bcn  Qluögang  einjctnec 
©d^Ioc^ten  ober  auc^  einjclnct  ^Operationen,  bei  langer  Sauer  cineö 
^riegeö  bi'e  SBagfc^ole  mit  Dfiaturnotroenbigfeit  immer  me^r  jugunflen 
bcr  §ö^eren  25eöölEerungöäiffer  neigen.  Dieö  um  fo  rafc^er,  [obatb 
auf  ber  einen  <Btitt  zin  etn?a  beffer  auögebifbeteö  (^rtebenöf)eer  dU 
mä^Iic^  burc^  ben  ^ampf  oufgeje^rt  njorben  ift  unb  nunmehr  auf 
beiben  ©eiten  gleichmäßig  nur  mangelhaft  auögebübete  ©otbaten 
in  ben  ^ampf  geführt  njerben  muffen.  3(u§erbem  ift  nic^t  ^u  oer* 
geffen,  ba^  ber  heutige  Ärieg  oiel  mebr  a(ö  alte  früberen  öon  ber 
XecbniF  beberrfc^t  wirb.  Se  mebr  bizß  ber  ^all  ift,  befto  mebr 
merben  militärifcbe  2(uöbi(bungön?erte  unb  moratifc^e  Sßerte  ber 
)lruppeit  burcb  reine  ^ablen^  unb  9}?aterialtt3erte  übermucbert.  SOeflo 
mebr  xvitb  ber  ©cbangarbeiter,  ber  ^Munitionsarbeiter  unb  ber  2(rbeiter 
überbaupt  eine  cntfc^eibenbe  SfioKe  Jpielen  gegenüber  bem  eigentlicben 
gro-nt!äm^)fer.  31^  alfo  bk  ^ioilifation  ber  fämpfenben  ^arteten 
nicbt  allju  i?erfcbieben,  fo  wirb  ficb  ba^  beiberfeitige  ^räfteoerbältniö, 
l'e  länger  ber  ^rieg  bauert,  immer  mebr  burcb  bk  23eöi)Iferungö- 
äiffer  auSbrücfen  taffen,  feineöwegö  burcb  bie  ©tärPe  beö  3U  SSeginn 
beö  ^ricgeö  mobitgemacbten  ^eereö  ober  gar  beö  g^riebenöbeereö. 
3m  Jpinblic!  barauf,  ba^  ein  großer  ^rieg  oon  2(nfang  an  auf 
bk  gefamte,  aucb  bie  nicbt  fämpfenbe  23eoöIferung  in  flärBftem 
3}?af e  einwirft,  ifl  ein  im  Saufe  beö  Krieges  neu  auftretenber  23unbeö' 
genoffe  oon  ganj  befonberer  Sebeutung,  weil  beffen  ganje  SSoIföfraft 
nocb  oiel  weniger  angeMnfelt  ift. 

SJZan  möcbte  glauben,  ba^  bicfe  aucb  fcbon  oor  bem  Kriege  ganj 
fefbftoerflänblicben  Xatfacben  öon  benen  nicbt  gewürbigt  worben 
finb,  bk  ben  furcbtbaren  ^rnji  biefeö  ^riegeö  für  unö  ju  23egintt 
untcrfcbä^t  boben.  SSir  i)ciUn  unö  in  ^riebenöübungen  auf  bem 
^))apier  febr  b^ufig  mit  bcr  STufgabe  befaßt,  mit  öerbältniömä^ig 
fleinen  2(rmeen  örtlicbe  Erfolge  gegen  Überlegenbeit  ju  errieten. 
X)ant  ber  oorbilbiicben  Xebren  beö  ^^^^»^«i'^fcb^^^tö  «Scblieffen  waren 
wir  ^ktUi,  mc  unter  anberem  bk  ganj  nacb  feinen  ©ebanfen^ 
gangen  angelegte  ©cblacbt  üon  Xannenberg  beweift,  auf  bem  ricb^ 
tigen  Sßege.  X)a  wir  aber  faft  immer  nur  folcbe  Sinjelepifoben  in 
ben  ^reiö  ber  33etracbtungen  jogcn,  fo  ifl  wobl  ä"  f^^^^"  ^^^  ^'^^Ö^ 
eingebenb  geprüft  worben,  wieüiel  berartige  ®iege  notwenbig  ober 
binreicbenb  fein  würben,  um  bie  gefamte  SSiberflanböfraft  einer 
©ro^macbt  fo  5U  brecben,  ba^  fie  gezwungen  wäre,  ben  Ärieg 
aufjugeben.  Saö  fonnte  freilieb  nicbt  burcb  Äartenübungcn  ergrünbet 
werben,  fonbern  beburfte  eineö  eingebenben  ©tubiumö,  oor  allem 
aucb  ^^f  wirtfcbaftlicben  Gräfte  unferer  »orauöficbtlic^en  ©egner. 
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3n  bi'cfcr  Jr>{n[tc^t  ^nUn  tuic  cö  offenbat  nic^t  über  ganj  befc^cibcnc 
ainfänge  f;inauögebrac^t  Jpier  Ratten  fic^  ber  potitifc^e  Sluölanbö* 
b\m\i  unb  ber  ©eneralflab  noc^  ganj  anberö  m  bie  ^änbe  örbciten 
muffen.  SBenn  wix  einmol  bit  (3c\d)id)tt  beö  2öctt!riegeö  cinn3anbfrc( 
fennen  n?erben,  fo  witb  bte  Unterfuc^ung  über  bte  23ebeutung  btt 
jrirtfc^aftlic^en  JaFtoren  im  Kriege  eine  banfcnöwerte  2lufgabe  für 
ben  g^orfd}er  fein. 

X>ie  g'rage,  ob  eö  möglich  gemefen  wäre,  ben  Ärieg  ju  üermeibcn 
ober  auf  einen  günfligcren  ^^itpunft  ju  oerfd^ieben,  foll  ^kv  nic^t 
angefcf)nitten  werben.  5Zic^t  geredf)tfertigt  tt)ar  öuf  jeben  g^att  bit 
jTarfe  ©elbflüberbebung,  mit  ber  n?ir  in  ben  .^rieg  jogen  unb  bit 
i^rcn  oolfötümIicf)en  2Iuöbrucf  in  ber  übermütigen  ^reibeauffcf)rift 
ber  (Jifenbabnmagen  fanb:  .^ier  tüerben  noc^  treitere  ^riegöerftä? 
rungcn  entgegengenommen!  Der  ©eifl  ber  Übergebung,  ber  fid^ 
l^ierin  offenbarte,  unb  ber  unö  leiber  lange  ^tit^  ja  faft  W  jum 
bitteren  €nbe  nic^t  oerlaffen  ^at,  n^ar  ein  mefentlic^  anberer,  o,U 
ber  'oon  1870,  ber  fici^  in  bm  fcpcbten  unb  befcl^eibenen  SBorten 
bcö  ef)rmürbigen  ^i)nigö  SSilbetm  I.  auöbrücfte:  „2Belc^  zim  2Ben= 
bung  bntä)  ©otteö  gügung.'" 

Unb  tro^bem  ^at  ba^  beutfc^e  »^cer  1914/18  unöergteic^licb 
ml  me^r  geleiflet,  aU  ba^  üon  1870/71,  in  einem  g'elbjuge,  ber 
unö  allen  einft  atö  ein  gewaltiger  jltipg  erfc^ien,  aber  jegt  im  93cr* 
gleich  jum  Söeltfriege  ju  einer  befc^rän!ten  JUriegöbanblung  ^erab* 
fin!t.  2(ber  eben  beö|)alb,  weil  bamalö  bit  potitifcl^e  Leitung  cö 
üerflanb,  ben  (Streitfall  öttÜd}  ju  befcf;ränfen,  l^aben  unfere  Gräfte 
gum  oolleit  (Siege  ausgereicht.  2)er  Söcltfrieg  bagegen  war  bie 
^ortfe^ung  unferer  nac^biömarcüfc^cn  2Be(tpoIitif,  bit  ifytt  ^itU 
tiic^t  ber  wirflicf^en  ^aci)t  entfprec^enb  ju  befci^ränfen  wu§te.  (Sie 
bemühte  fic^,  möglicf;fl  überall  eine  beutfc^e  i^arte  inö  (Spiel  ju 
bringen.  Sie  überfab  bahti,  baf?  bit  ^abl  ber  Xrümpfe  eine  geringe 
tfl:.  SSir  mußten  fie  ju  früb  auöfpielen,  unb  mit  btn  »erbleibenben 
fcf)Iec^teii  ,^arten  konnten  wir  ^öc^\itn^  ba^  Snbe  beö  Spielö  oer; 
^tjgern.  Der  SBeltfrieg  aber  war  für  unö  öerloren,  noc^  ebe  er 
begonnen  l)attt. 
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